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Istiklal Mars:

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildadir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman rkima bir gUl... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmz sonra helal.

Hakki i

lan, enginlere sigmam, tasanm

Afdkim sarmgsa gelik 2irhh duvar.
m iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
un, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
deniyet!” dedigin tek disi kalms canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayésizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin

Bastifin yerleri toprak’ diyerek gecme, tam!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatam,

n sehid oglusun, incitme, yaziktir, atam
Werme, dinyalan alsan da bu cennet vatam

Kim.bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
SUbeds fskiracak toprad) siksan, siheda!
o), elndni, blitlin vanimi alsin da Hudé,
Etmesin tek.yvatanimdan beni diinyada cil

ROhumun senden ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin ma’ bedimin gogsline nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetieri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanh yasim;
Fiskine rOh-1 mUcerred gibl yerden na'sim;
0 zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal
Ebediyyen sana yok, wkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




“Dencsedil sadece alaStouma (¢ deBel, ditivadi ¢35 olarak awlaSdacak ve tersancler, gemdler, limanlan ve ishelelen inSaa
liallenn budhet ve yeteneBinin hududu ciser. En uygun cofrafe honumda ve dig tarafe denislele cewdli olan Tinkiye: endiotnicd,
ticaneti ve oporu dle en deni bin dencsec wlus yetiStinmels yeteneSindedin. Bu yetenelten yanarlanmaswe bilmeliyes. Denizedlify,

M. Kemal ATATURK



SUNUS

1995 yilindan beri iilkemiz deniz ticaret sektoriinde egitilmis insan giicli yetistiren okulumuz,
Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO) kurallarina gore hazirlannmis programlar cercevesinde egitim dgretimini
stirdiirmektedir.

Ulkemizde orta 6gretim seviyesinde egitim dgretim veren okullarimizin programlarmin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda onciiliik yapan okulumuzun planlama ¢aligmalari son derece dnemlidir.

Bagari sadece derslerle degil 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve rekabet edebilme yeteneklerinde olmalidir.
Amacimiz yonetici 6gretmen ve calisanlarimizla birlikte egitim ve 6gretimin her asamasinda hedef kitlemiz
olan 6grencilerimiz ve paydaslarimiza azami fayday1 saglamaktir.

Ogiin OLMEZ
Pendik Barbaros Hayrettin Pasa
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii



GIRIS

Stratejik planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimi1 ve kurum y6netiminin tam
destegini igeren, sonug¢ almaya yonelik c¢abalarin Dbitlinlinii teskil eder.Bu anlamda ihtiyag ve
beklentilerin,paydaslarin ve politika yapicilarin,kurumun misyonunun, hedeflerinin ve performans dl¢iimiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynanmasini ifade eder.

Stratejik planlama bu acidan bakildiginda bir yol haritas1 niteligindedir.Zira bu planlama kurumun
gelecekte yer alacagi pozisyonun belirlemeye yonelik siireci kapsamaktadir.Sadece planlamay1 yapmak degil,bu
planlamay1 basarili bir bigimde uygulamak amag¢ oldugundan burada kurumun biitiin iyelerine gorevler
diismektedir.

Bilinmelidir ki stratejik planlama bir ekip isidir.Bu yiizden Pendik Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak hep birlikte hareket edecegiz.Kurum olarak tiim i¢ ve dis paydaslarimizla bu planin
basar1 ile uygulanabilmesi ve hedeflenen noktalara varilabilmesi i¢in gereken tiim gayretin sarf edilecegine
yiirekten inantyoruz.

Pendik Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



Tablo 1: Kurum Kimlik Bilgisi

KURUM KiMLIK BIiLGiSi

Kurum Ad1

Pendik Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik Anadoly]
Lisesi

Kurum Tiirii Anadolu Meslek Lisesi
Kurum Kodu 966954
Kurum Statiisii X Kamu _ Ozel
Yonetici 15
Kurumda Calisan Ogretmen :46
Personel ayist Hizmetli 5
Memur 12
Ogrenci Sayist 606
Ogretim Sekli X Normal _ ikili
Okulun Hizmete Giris 1995

Tarihi

KURUM IiLETIiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 216 493 06 67-68

Fax : 216 392 09 36

Kurum Web Adresi

www.pbhpmtal.meb.k12.tr/

Mail Adresi

anadoludml @hotmail.com

Kurum Adresi

Mabhalle  : Esenyali Mah. Metehen Sk. No:5
Posta Kodu : 34903
flge : Pendik
Ili - Istanbul

Kurum Miidiiri

Ogiin OLMEZ GSM Tel: 5355020872

Kurum Miidiir|

Yardimecilar

Miidiir Yrd :Hursut YILDIRIM GSM Tel:5056830555

Miidiir Yrd. :Ali SURUCU GSM Tel :5056631596
Miidiir Yrd. :Fuat COBANOGLUGSM Tel :55056749330

Miidiir Yrd. :Ertugrul ERDOGDU  GSM Tel :5052489986
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KISALTMALAR

AB
ABIS
AR-GE
AYEDAS
BiLSEM
BIMER
BT
CPL
Der.
DPT
DYNED
eTwinning
E-okul
EFiKAP
FATIH
GZFT
HBO
HBOSB
IETT
IGDAS
iKB
IMEIGEP
ISKi
ISTKA
ISKUR
KHK
KP
LDV
TOI
LGS
LYS
Md.
MEB
MEBBIS
MEM
MES
MTE
MTEK
MTSK
MYK
OCEM

ODOP
Ogrt.
OSYM
PEST
PKE
PTT
RAM
S.
SEV
SGK
SP
STK

Sayfa

Avrupa Birligi

Avrupa Birligi Iletisim Stratejisi

Arastirma, Gelistirme

Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim AS

Bilim ve Sanat Merkezi

Bagbakanlik Iletisim Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cok Programli Lise

Dernek

Devlet Planlama Teskilat

Dynamic Education (Dinamik Egitim)

Avrupa'daki okullar icin olusturulmus bir topluluktur
Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

Ulusal Egitime Fiziksel Katki Projesi

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Gtglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret AS.
Insan Kaynaklar1 Béliimii

Istihdam ve Mesleki Egitim [liskisinin Gii¢lendirilmesi Eylem Plani

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi
Istanbul Kalkinma Ajansi

Tiirkiye IsKurumu

Kanun Hiikmiinde Kararname
Kalkinma Plam

Leonardo da Vinci

Yenilik Transferi Projeleri

Liselere GirisSinavi

Lisans Yerlestirme Sinavi

Madde

Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
Milli Egitim Miidiirlugi

Milli Egitim Surast

Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari
Motorlu Tagit Stirticiileri Kursu
Mesleki Yeterlilik Kurumu

Otistik Cocuklar Egitim Merkezi

Oncelikli Doniigiim Programlari

Ogretmen

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
Giivenlik ve iletisim Sistemleri Mithendisligi
Posta ve Telgraf Teskilati Genel Miidiirliigi
Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Saglik ve Egitim Vakfi
Sosyal Giivenlik Kurumu
Stratejik Plan

Sivil Toplum Kuruluslari



SWOT

Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
(Gliglii, Zayif, Firsat, Tehdit)

TAP Tasmabilir Pil Ureticileri Dernegi

TELEKOM Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

TEV Tirk Egitim Vakfi

THY Tirk Hava Yollar1

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1

TSK Tirk Silahli Kuvvetleri

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UA Ulusal Ajans

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(BirlesmisMilletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii)

Uni. Universite

vb. ve benzeri

VS. vesaire

YGS Yiiksekogretime GegisSinavi

LSY Lisans Yerlestirme Sinavi

UBAK Ulastirma denizcilik ve haberlesme bakanligt

GISBIR Gemi Insa Sanayicileri Birligi

GIiRSIAD Gemi Insa Girisimci Sanayici ve Isadamlari Dernegi

GESAD Gemi Sanayicileri Dernegi

GMO Gemi Miihendisleri Odast

iTo Istanbul Teknik Universitesi

DTO Deniz Ticaret Odasi

TANIMLAR

Amaclar: Kurulusun ulagsmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amagclar, kurulugun hizmetlerine
iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar1 ifadeeder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iligkin hususlar1 gosteren ve
usuliine uygun olarak yiiriirliige konulanbelgedir.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya Ozel oOrglin ve yaygin egitim kurumlarinda
siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitimuygulamalaridir.

Comenius Okul Ortakhiklari: Avrupa Birligi’nin genel egitim alanindaki eylem programi olan okul egitimi
alanin- da yiiriitiilen etkinlikleri igeren birprogramdir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarinanalizidir.
Demografi:Diinya'daveyabiriilkedebulunanniifusunyapisini,durumunu,dinamikézellikleriniinceleyenbilim
Dalidir.

Egitim ve ogretimdenerkenayrilma: AvrupaTopluluguistatistikOfisinin(Eurostat)yayinladigive hane
halkiarastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim
kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilengdstergedir.
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Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagh basma bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veyahizmetlerdir.

Gruntdving: Projeleri, iki farkli tilkeden iki kurulusun iki tarafli proje yapmasina imkan taniyan bir faaliyettir.
Ha- yat boyu Ogrenme Programi, drgiin ve yaygin egitimi desteklemek amaciyla her yas grubuna yonelik
egitim firsatlart sunmayiamaglar.

GZFT (SWOT) Analizi: Klasik is analizidir. TOWS ve SWOT ‘Strengths’ (Gii¢lii Yonler), ‘Weaknesses’
(Zayif Yonler), ‘Opportunities’ (Firsatlar) ve ‘Threats’ (Tehditler) kelimelerinin bas harflerinin farkli
diizenlenmesinden olusan analizlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunanbirimdir.

Hayat Boyu Ogrenme: Bireyin ya da toplumun ihtiya¢c duydugu her alanda, dgrenme siirecinin nitelikli ve
verimli bigimdegergeklestirilmesidir.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik 6zellikli ve dlgiilebilir alt amaglardir. Hedefler ulagilmasi
ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarakifadesidir.

Hibe: Bagislamak, karsiliksiz vermek anlamlarina gelir. Yani bir mali karsilik beklemeden bir
bagkasinavermektir.

Izleme ve Degerlendirme: Yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasmin raporlanmasi anlamindaki
izleme, Misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerle ne 6l¢iide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gecirilmesi evrelerini ifadeeder.

Kamu Geliri: Kanunlaria dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri gelirler, faiz,
zam ve ceza gelirleri, taginir ve taginmazlardan elde edilen her tiirli gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen
gelirler, bor¢lanma araglarinin primli satis1 suretiyle elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan
bagis ve yardimlar ile digergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik katki
paylari, i¢ ve dis borg faizleri, borglanma genel giderleri, bor¢lanma araglarin iskontolu satisindan dogan
farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar ile digergiderleridir.

Kamu Kaynaklari: Borclanma suretiyle elde edilen imkéanlar dahilkamuya ait gelirler, taginir ve tasinmazlar,
he- saplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirliidegerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.

Kurulusi¢iAnaliz:Kurulusunyapisinin,insankaynaklarmin,malikaynaklarinin,kurumsalkiiltiiriiniin, teknolojik
diizeyinin vb.analizidir.

Misyon: Kurumun i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil ve neden
yaptigimi belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve varolus amacini belirleyen
bir gorev bildirgesidir.

Ol¢me: Bir 6lgme araciyla nesneler ve 6zellikler arasinda nitel ve nicel ayrimlaryapma

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarinikapsar.
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Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve
egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gésteren bireyi ifadeeder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/ olumsuz yonde etkilenenlerin,
ilgili ta- raflarmanalizidir,

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulagilmasi gereken performans
seviyelerini
gosterenkavramdir.idareninneleri;basaracagin, faaliyetlerisebunlarinnasi/gerceklestirileceginiifadeeder.

Performans Gostergesi: gerceklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflerle ne
Olciideortiistiigiiniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki basarimizi olgebilecegimiz
temeldegerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iliskin; performans hedeflerini, bu hedeflere
ulagmak icin yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini icerenprogramdir.

Strateji: Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun ama¢ ve hedeflerine nasil
ulasilacagini gosteren kararlarbiitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans dl¢iitlerini, bunlara ulagmak ig¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin iceren
plandir. Orgiitiin belirledigi

Stratejik Yonetim: Kurulusun mevcut durumu ile varolus gerekcesinden hareketle ve gelecege doniik bir bakis
acisini igerecek sekilde; biit¢esinin, uzun vadeli amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanmasi, uygulanmasi
ilesonuglarinin izlenerek degerlendirilmesidir. Hedeflere; hangi siire, kaynak ve yoOntemlerle erisecegini
sistematik bir bicimde ortaya koydugu orta ve uzun vadeliplan.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade eder. Temel degerler
kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Kurum kiiltiirti haline gelmis
ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini saglayacak sistem ve siiregleridesteklemelidir.

Ust Politika Belgeleri: Ust diizeydeki politika kalkinma planlari, orta vadeli plan ve programlar, yillik
programlar ile sektorel ve tematik konularda hazirlanan strateji belgelerinikapsar

Yerel Yonetim: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle siirli olarak kamusal faaliyet gosteren
belediye, belediyeye bagl veya bunlarin kurduklar1 veya iiye olduklari birlik veidarelerdir.
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BIiRINCi BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

PENDIiK BARBAROS HAYRETTIN PASA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Caligmalari

1.1 GIiRiS

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 2013/26 sayili Genelgesi ve  2015-2019
Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda okulumuzda 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama siireci
baslamus; Plan1 hazirlamak iizere bir ekip kurularak gorevlendirilmistir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilgili
birimlerince diizenlenen bilgilendirme toplantilarina ve egitimlerine katilan ekip iiyelerimiz Bakanligm ve Il

Strateji Gelistirme Birimi’nin ¢alisma takvimi dogrultusunda ¢alismalara baglamustir.

Okulumuz 2009-2010 yilinda egitim ve Ogretime baslamig oldugundan oOnceki yillara iliskin
degerlendirme yapabilecek veri ve gostergeler gorece oldukca sinirli kalmaktadir. Bu durum 6zellikle 2010-
2014 stratejik planinin hazirlanmasinda Bu durum aynm1 zamanda 2015-2019 Stratejik Planlama siirecinin daha

kapsamli ve ongoriile- bilir degisiklikleri gobrmemiz i¢in bir firsat olarak da goriilebilir.

Bundan sonraki siirecte hazirlanacak yillik eylem planlari ile planda yer alan stratejiler uygulanacak,

uygulama sonuglarinin izlenecek ve degerlendirilecektir.

1.2 PENDIK BARBAROS HAYRETTIN PASAMTAL2015-2019STRATEJiKPLAN
HAZIRLAMASURECI

Okul Midirlugiimiizde MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 no’lu genelgesi, MEB Strateji
GelistirmeBagkanliginin 66968699/602.04/2498734 sayive 16.09.2013 tarihliyazis, il Milli
EgitimMidiirliigiiniin ve llge Milli EgitimMidirligiinilgiliyazilarigeregince2015-
2019stratejikplanhazirlamasiireci baglatilmistir.

Pendik Barbaros Hayrettin Paga MTAL Midiirliigiinin 2015-2019 donemi stratejik planinin
hazirlanmas1 siirecinin temel asamalari sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi, ¢alisma
takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak caligmalarinbelirlenmesi.
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Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

OGUN OLMEZ OKUL MUDURU

ERTUGRUL ERDOGDU MUDUR YARDIMCISI

IBRAHIM AYDIN OGRETMEN

KUDRET TANRIVERDI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

TULIN YAZICI OKUL AILE BIRLIGI YONETIM
KURULU UYESI

1.3 STRATEJiIKPLANHAZIRLIKCALISMALARI

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi ¢ergevesinde Pendik Barbaros Hayrettin Paga MTAL
Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmiistiir. Bu asamalar: 1-Hazirlik
Doénemi Caligmalart ve HazirlikProgrami,2-DurumAnalizi,3-Gelecege Yonelim, 4—Ma1iyetlendirme,5-1zlemeve
Degerlendirme asamalarindanolugmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri 24/03/2014 tarihinde yapilan toplantida stratejik planlamanin 6nemi, stratejik
yonetim okulumuzda stratejik planlamaya yonelik yapilacak c¢alismalar konularinda Md. Yrd. Ertugrul
ERDOGDU tarafindan bilgilendirilmis ve M.E.B. Strateji Gelistirme Baskanhigmin “Okul ve Kurumlarda
Stratejik Planlama Is takvimi” dogrultusunda calismalarina baglamustir.

Yapilan ilk calisma takvimi dogrultusunda planin Haziran 2014 sonu itibariyle tamamlanmasi
hedeflenmis; fakat Pendik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin talimatlari  dogrultusunda birkag kez
revizeedilmistir.

Durum analizlerinde Ocak 2014’e kadar olan veriler kullanilmis; MEB Temel Yapi Sablonuna gore
belirlenen amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerde bu veriler esas alinmistir. Yapilan ¢aligmalar
belli arahiklarla Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmus; alman goriis ve oOneriler dogrultusunda gerekli
diizenlemeler ve degisiklikleryapilmistir.

Eyliil 2014 ‘te yapilan Ogretmenler kurul toplantisi ile tiim Ogretmenlere stratejik planin Onemi ve
gerekliligianlatilmistir. Ardindanisteklitiimogretmenlerdenolusantistkurulvehazirlamavekoordinasyonekibiokulu
muzda kurulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyeleri hazirlamis olduklari béliimleri il ve ilce milli egitim
miidiirliiklerinin emirleri dogrultusunda “istmem.com” adresine diizenli olarak yiiklemislerdir. Kasim 2014’e
gelindiginde ilge milli egitim miidiirliigliniin yazili emri dogrultusunda o zamana kadar yapilan kisimlarin
yedeklemesi yapilmis, gelecekle ilgili boliimler ikinci bir emre kadardurdurulmustur.

Pendik ilge Milli Egitim Miidiirliigii’'niin yazili emri dogrultusundaki sablondan yola cikarak Eyliil
2015 tarihinde tamamlannmig 6gretmenler kurulunca ve okul aile birliginceonaylanmstir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin amag ve hedef olusturma siirecinde her bir temaya ait bir stratejik
amag¢ ve bu amaclara ulasmak icin stratejik hedefler konulmus, daha sonra da hedeflere ulasmak igin de
performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen Stratejik hedeflere ulagsmak igin her bir hedef i¢in ayr1 ayr
GZFT ve TOWS analizleri yapilmak suretiyle stratejiler belirlenmistir. Ayrica her bir hedefin durum analizleri
yapilmak suretiyle 2015-2019 yillar1 performans hedefleribelirlenmistir.
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Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama EKibi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

HURSUT YILDIRIM

MUDUR YARDIMCISI

A.TUNCAY KESKIN REHBER OGRETMEN
HALIL KARACA OGRETMEN
ENGIN PEZUK OGRETMEN
HARUN GULER OGRETMEN

BIRGUL KOLE

OKUL AILE BiRLiGi BASKAN YARDIMCISI
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IKiINCi BOLUM
DURUM ANALIZi
2.1 TARIHI GELISIM

Pendik Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik AnadoluLisesi Milli Egitim Bakanligi Erkek
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 29.05.1995 tarih ve 3402 sayili onay1 ile 1995-1996 dgretim yilinda orta
ogretim diizeyinde genel kiiltiir ve Ingilizce egitimi vermek, Denizcilik sektdriine kalifiye ara elamanlar
yetistirmek amaci ile kurulmustur.

Okulumuz; iilkemizde Uluslararasi standartlara uygun denizcilik egitimi veren dnemli bir ortadgretim
kurumudur.Okulumuz 1834 m? kapali, 6821 m? agik alanda faaliyet gostermektedir. Biinyesinde 40kadrolu, 1
gorevlendirme, 2 {icretli toplam 43 ogretmen, 5 personel ile 499 6grenci bulunmaktadir.Okulumuz ilk
ogretimden sonra Anadolu Meslek Liseleri sinavini1 kazanan adaylardan kondisyon ve miilakat sinavi sonrasinda
olusturulan komisyon tarafindan 6grenci kabul eden bir okuldur (denizcilik alani-giiverte dal1). Ogrenim siiresi
4 yildir. Okulumuz da siif mevcutlar ortalama 24 -36 6grenci arasindadir.

Okulumuzda Denizcilik Alan1t ve Gemi Yapim alam1 olmak iizere toplam iki bolim
bulunmaktadir.Okulun 6gretim derecesi lise dengidir. Denizcilik Alant mezunlarimiz denizcilik sektoriinde
vardiya zabiti ehliyeti, Makine Alani mezunlar1 ise Makine zabiti ehliyetialabilirler. Gemi Yapimi alam
mezunlarimiz gemi insa teknikeri unvani alarak Gemi insa sektoriinde ¢alisabilmektedirler.Okulumuz mezunlari
kendi dalinda tercih ettigi takdirde, Lisans ve On lisans seviyesinde egitim veren okullara YGS siavlar
sonunda ek puan alarak yerlesebilirler.

2.2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUATANALIZI

Pendik Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, Milli Egitim
Bakanhigi’nin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, orta 6gretim kurumu olarak gorev alami igerisinde
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli vesorumludur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 24. 42. ve 62. maddeleri ile, 1739 sayili Milli Egitim Kanunu’nda
ifade edilen Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglarini gerceklestirmek iizere yiiriitiilen egitim dgretim
faaliyetleri, egitim personeli, bina, donanim vb. ile ilgili yiirlirliikkte olan biitiin yasa, yonetmelik, yonerge ve
genelgeler, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, ulusal programlar kurum olarak yasal yiikiimliiliikklerimizin
kapsamin1 ve sinirimi1 olugturmaktadir. Ayrica, Orta Ogretimin ama¢ ve gorevleri, Milli Egitimin genel
amagclarma ve temel ilkelerine uygunolarak;

* Biitiin 6grencilere orta dgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve
toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunmak bilincini ve giiciiniikazandirmak,

» Ogrencileri, ¢esitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri o6lciisiinde ve dogrultusunda
yiiksekOgretime veya hem meslege hem de yiiksekOgretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir. Bu
gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaclari arasinda dengesaglanir.

Ayrica okulumuzun mesleki yeterliliginin denetimi ve onay1 TC. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi’nin yetkisine baglidir.
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2.3 FAALIYET ALANLARI URUN VEHIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidirliigiimiiziin faaliyet alanlarigruplandirilmistir. Buna
gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetleri susekildedir

Tablo 4: Faaliyet Alan, Uriin ve Hizmetleri

rtabgretim, Mesleki ve Teknik Egitim,DinOgretimi,OzelEgitimveRehberlikileHayatBoyu Ogrenmeye
Yonelik OrtakHizmetler
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kulla- nimlarint saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yliriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Ogrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalar1 yapmak,

7) Okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla isbirligi iginde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
b) Kurumumuza yonelik gorevler

1) Egitim ortamimizin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

2) Egitim kurumlar1 arasinda igbirligi yapmak,

3) Kurumumuzun idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

4) Kurumumuzun hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
5) Kurumumuzdaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

6) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

7) Ogrenci velileri ve diger taraflarin kuruma ve egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin kurumumuza aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin

4) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve

5) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
d) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler
1) Personelimizin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimni izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

e) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
1) Bakanlik tarafindan olusturulan rehberlik politikalarini uygulamak,

2) Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

3) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

4) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiillmesini saglamak,

5) Rehberlik servislerinin etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

f) Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
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1) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyokiiltiirel etkinlikler yapmalk,

2) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiiriitmek,

g) OGYE Hizmetleri

1) Okul diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2) Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

4) Hizmetlerin etkililigi ile veli ve ¢alisgan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak,

5) Istatistiki verileri standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve

6) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri

7) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

h) Okul Odiil ve Disiplin Kurulu Hizmetleri

1) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve iglemlerini yapmak,

2) Mevzuat1 takip etmek, uygulanmasini gézetmek, goriis bildirmek.

i) Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

1) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

2) Ogretmen 6zliik dosyalarinin muhafazasim saglamak,

3) Ozliik is ve islemlerini yiiriitmek,

4) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

5) Personele iliskin is ve islemleri yapmak,

J) Destek Hizmetleri

1) Okul yayin faaliyetlerini yiirlitmek,

2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3) Ucretsiz Ders Kitabim dgrencilere ulastirmak,

4) Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

5) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,

6) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

7) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylart almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

8) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.

2.4PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okul/Kurumun etkilesim iginde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alimmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin

yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydas: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya kurumlar

VVYVYYV

Calisanlar,

Yararlanicilar, Hedef kitle (Miisteri),
Liderler,

Stratejik Ortaklar,

Temel Ortaklardir

Belirlenen paydaslar tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak sayida olabilir. Bu nedenle
paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak iizere belirlenen paydaslarin
onceliklendirilmesi gerekir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinacak hususlar; paydasin kurulusun

faaliyetlerini etkileme giicii ile kurulusun faaliyetlerinden etkilenme derecesidir.
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2.5KURUM ICIi VE DISI ANALIZ
2.5.1. KURUM iCi ANALIZ

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumumuzun
kontrol edebildigi kosullar1 ve egilimleri inceleyerek degerlendirdik. Kurum i¢i analizi yaparken kurumumuzun
oOrgiit yapisini, sahip oldugu beseri kaynaklari, teknolojik seviyesini ve mali durumunu tespit ettik.

2.5.1.1 Kurumumuzun Organizasyon Semasi

Tablo 5: Kurum Organizasyon Semasi
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2.5.1.2 Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Tablo 6: Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

KURULANEKIP/KURULVEKOMISYON
LAR

KURULANEKIPVEKOMISYON
KIMLERDENOLUSUYOR (ASIL)

TOPLANMA
PERIYODU

OGRETMENLERKURULU

Miidiir, Miidiir
timOgretmenler

Yardimecilari,

n az yilda dort
kez ve gerekli
goruldigiinde

SUBE OGRETMENLERKURULU

1 midiir yardimcisi ve

ubeve giren tiim 6gretmenler

1 en az iki kez

ZUMRE OGRETMENLERKURULU

1 miidiir yardimcisi ve

zimredeki tim 6gretmenler

HerAy

OKUL ZUMRE BASKANLARIKURULU

Zumre Baskanlari,6gretmenler

h en az iki kez

SOSYALETKINLIKLERKURULU

(TORENveKUTLAMAKOMISYONU) 1 miidiir yardimeisi, S6gretmen Heray
OKULOGRENCIDAVRANISLARINI e . o
DEGERLENDIRME/ONURVEDISIPLIN 1 miidiir yardimeisi, 26gretmen Gerektiginde

KURULU

OKUL AILEBIRLIGIi DENETLEME KURULU

26gretmen

1 en az iki kez

DEMIRBASSAYIMKURULU

Miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 36gretmen

Gerektiginde

OKULSECIM ve SANDIKKURULU

Miidiir Yardimeisi, 20gretmen

Gerektiginde

DEGERLEREGITIMIYURUTMEKURULU

Miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 36gretmen

1 en az iki kez

REHBERLIKVEPSIKOLOJIK

Miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 46gretmen Heray
DANISMA KOMISYONU
[HALE VE SATIN ALMA KOMISYONU ;145 yardimcisi, 2 dgretmen Gerektiginde
MUAYENE VE KABUL KOMISYONU 1 miidiir yardimeisi, 2 6gretmen Gerektiginde
KONTENJAN BELIRLEME, KAYIT VE Miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 3 6gretmen Gerektiginde
NAKIL KOMISYONU
KANTIN VE SERVIS ARACLARI 1 miidiir yardimeisi, 2 6gretmen Her ay

DENETLEME KOMISYONU
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OKUL YAYIN INCELEME KOMISYONU | iy yardimcist, 2 dgretmen Gerektiginde
( WEB DAHIL )

PROJELER KOMISYONU 1 miidiir yardimcisi, 2 6gretmen Gerektiginde
OKUL GELISIM EKIBI (KALITE EKIBI Miidiir, 1 midiir yardimcisi, 3 6gretmen Her ay
DAHIL)

SIVIL SAVUNMA EKIBI Miidiir, 1 midiir yardimcisi, 2 6gretmen Gerektiginde
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5.2.1.3. insan Kaynaklan

Tablo 7: Kurulamdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi
Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 4 - 4
Tablo 8: Kurum Yonetici Egitim Durumu
2015 Y1l itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayist %
Onlisans - -
Lisans 3 60
Yiiksek Lisans 2 40
Doktora - -
Tablo 9: Yonetici Yas Dagilimi
2015 Yih itibari le
Yas Diizeyleri
Kisi Sayist %
20-30 - -
30-40 1 20
40-50 4 80
50+... - -
Tablo 10: idari Personel Hizmet Siiresi
Hizmet 2015Y1h itibari ile
Siireleri Kisi Sayist %
1-3 Y1l - -
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l 1 20
11-15 Y1l 1 20
16-20 Y1l 3 60
21+ tizeri - -
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Tablo 11: idari Personel Hizmet ici Egitimleri

G Katildig:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Calismanin vil g Belge No
Adi
.. Tagimir  Mal
OGUN o 20.07.2009
OLMEZ, Miidiir ggflljlrllirr?alan 24.07.2009 2009000498
Temel Seviye
OGUN o Endiistriyel 14.06.2004
OLMEZ Mudar Mekanik 25.062004 2004000107
Kursu
OGUN Miidiir 30.06.2008
OLMEZ CNC Kursu 11.07.2008 2008000365
- Déner 27.07.2009
OGUN Miidiir
OLMEZ Sermaye 31.07.2009 2009000548
Kursu
Bina-Tesis ve 05.11.2009
.. Koruma 05.11.2009
OGUN Miidiir g
OLMEZ AEI.ll.I'llgl 2009341463
Egitim
Semineri
.. CNC Freze 09.07.2012
OGUN Miidiir .
OLMEZ (Mitsubishi) 13.07.2012 2012000261
Kursu
.. Doner 03.06.2013
OGUN -
OLMEZ Miidiir Sermaye 07.06.2013 2013990102
Kursu
Haberlesme
HURSUT Miidiir Genel 25/01/2010 2010000014
YILDIRIM Yrd. Operatorliik 05/02/2010
Kursu (GOC)
HURSUT Miidiir Kisa Mesafe 04/07/2011
20110004
HURSUT Okul  saghig
YILDIRIM Miidiir (ilk  Yardim- 13/12/2010 2010530020
Yrd. ilk Midahale) 26/12/2010
semineri
HURSUT Miidiir Girisimcilik 31/10/2012
YILDIRIM Yrd Egitimleri 2012530070
: Semi 04/11/2012
eminer
HURSUT Miidi Aday memur
udur 07/03/2010
YILDIRIM vid ve , 2010530087
: Ogretmenlerinh 25/04/2010

temel egitim
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kursu

HURSUT Aday Memur
YILDIRIM Miidiir ve , 22/05/2010
Yrd Ogretmenlerin 2010530103
: 13/06/2010
Hazirhyie
Egitim Kursu
HURSUT Miidiir Astronomik 23/01/2012
201200000
YILDIRIM Yrd. Seyir Kursu 27/01/2012 ’
HURSUT Miidiir Denizci 16/11/2015
YILDIRIM Yrd. Egitimci Kursu 20/11/2015 2015000316
ALI SURUCU CNC
Yrd. ve Uygulama 18/07/2008
Kursu
ALI SURUCU Plastik  Film
Miidiir Ekstriizyon 03/08/2009 2009000567
Yrd. Teknolojisi 07/08/2009
Kursu
ALI SURUCU Miidiir Mekatronik 21/06/2010 2010000284
Yrd. Kursu 02/07/2010
ALI SURUCU Miidiir CNC
04/07/2011
Yrd. Uygulamalari 2011000519
(CAD -Temel 15/07/2011
Seviye) Kursu
ALI SURUCU Miidiir kul 5115 04/03/2008
v Okul  Saghgi 2008340712
. Semineri 05/03/2008
ALI SURUCU Miidiir Ogretmenlik
Yrd. ve Girisimeilik 02/06/2014 2014000066
Egitimi 06/06/2014
Semineri
FUAT Miidiir Etkilesimli
COBANOGLU Yrd. Tahta 1971072012 2012341478
Kullanim 19/10/2012
Semineri
FUAT Miidiir FATIH
COBANOGLU Yrd. Projesi-
Egitimde 181022013 2013340590
Teknoloji 01/03/2013
Kullanimi
Kursu
FUAT Miidiir Belletmen
COBANOGLU Yrd. Egitimi 27102014 2014341506
Farkindalik 30/10/2014
Kursu
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FUAT Miidiir Ilk Yardim ve 21/04/2008
COBANOGLU Yrd. Ik Miidahele 2008341661
Semineri 22/04/2008
FUAT Miidiir Okul  Saghig 24/04/2008
¢ 2 41662
COBANOGLU Yrd. Semineri 25/04/2008 00834166
FUAT Miidiir Kiitiiphanecilik 20/06/2011
COBANOGLU Yrd. Kursu 24/06/2011 2011000387
- ik Yardim ve
ERTUGRUL Miidiir . . 20.04.2009
ERDOGDU Yrd. Il Midahale 22.04.2012 2009340483
Semineri
ERTUGRUL Miidir Okul ~ Saglig 01.05.2009
- gligi .05.
ERDOGDU Yrd. Semineri 06.05.2009 2009340505
Cisco CCNA
ERTUGRUL Miidii Discovery 2
. udur Bilgisayar 21.06.2010
ERDOGDU Yrd. Aglar 02.07.2010 2010341687
Egitmen
Egitimi Kursu
BTT ve
Bilgisayar
ERTUGRUL Miidi Aglarinin
udur Temelleri 26.01.2009
ERDOGDU Yrd. CCNA 06.02.2009 2009341476
Discovery 1
Egitmen

Egitimi Kursu
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Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

Tablo 12: Branslara Gore Ogretmen Dagilimi

Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 Tarih - 1 1
2 Beden Egitimi 2 - 2
3 Biyoloji - 1 1
4 Cografya 1 - 1
5 Felsefe - 1 1
6 Fizik 1 - 1
7 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi - - -
8 Ingilizce 2 3 5
9 Kimya 1
10 Matematik - 3 3
11 Rehberlik 1 1 2
12 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 4 6
13 Gemi Makineleri 2 1 3
14 Gemi YOnetimi 5 1 6
15 Elektrik 1 - 1
16 Elektronik 1 - 1
17 Gemi Insa 5 - 5
18 Gemi Ressamlig1 2 1 3
19 Gemi Donatim 4 - 4
20 Makine Teknolojileri 3 - 3
21 Yat Teknolojisi 1 1 2
TOPLAM 34 18 52

Tablo 13: Ogretmen Yas Dagihm

2014 Yih
Yas Diizeyleri

Kisi Sayist %
20-30 15 29
30-40 25 48
40-50 10 19
50+... 2 4
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Tablo 14: Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet 2014 Yih itibari le
Siireleri Kisi Sayist %
1-5 Y1l 24 46
6-10 Y1l 5 10
11-15 Y1l 9 17
16-20 Y1l 9 17
21+ iizeri 5 10
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Tablo 15: Mevcut Hizmetli Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin llilgll:llll:lnu Toplam
1 Memur - 1 Yiiksekokul 1
2 Hizmetli 2 - [kokul 1
3 Ucretli 1 2 [lkokul 3
Hizmetli
4 Teknisyen 1 - Yiiksekokul 1

Tablo 16: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans

E 2 Rehberlik Hizmetleri ile
> =4 < Tlgili Diizenlenen
Z 5y S Z Damsmanhk  Hizmeti % .
= = = = Alan Egitim/Paylasim
5 E = : = «x Toplantis1  Vb. Faaliyet

- - 7]
S =z | =% ks Sayisi
a S »n > N o)

=7 =

:é ;3 § a g & — @ w —
S _|7E|gE | E 2 E 2 E 2|8 # |2
S @ 2 & @- = 2 = o > @ T o @ ) o) 2 2
= Z| = g == = = = - s = = e b = = =
7 o= O = £ s :© 0 o nn 2 0 = L DO 00 Lo L O
A DA =A O Q @ Q = > @n QO B | QO T >
2 2 - 2 159 36 92 2 23 2
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2.5.1.4. Teknolojik Diizey

Tablo 17: Okul/Kurum Teknolojik Altyapi

Arac- 20012 2013 2014 Ihtiyac
Bilgisayar 51 56 61 20
Yazici 10 12 15 2
Tarayici 3 3 3 -
Tepegoz 2 2 2 -
Projeksiyon 4 18 25 5
Televizyon 1 1 2 1
Internet Var Var Var -
baglantist

Fen 2 2 2 -
Laboratuvari

Bilgisayar 3 2 3 1
Fax 1 1 1 -
Video - - - -
DVD Player 1 1 1 -
Fotograf 1 1 1 1
makinasi

Kamera 1 1 1 1
Okul/kurumun Var Var Var -
Internet sitesi

Personel/e- %100 %100 %100 -
mail  adresi

Diger  arag- - - - -
gerecler
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Tablo 18: Okul/Kurum Fiziki Altyap:

Fiziki Mekan

Var

Adedi

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

ellaltalls

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

>

|| =[]

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atélyesi

Bilgisayar laboratuar1

>< 1

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

P <]

| [ = [ = | © W]

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atelyeler

Destek

Boliimlere Ait Depo

Bolim Laboratuvarlari

Destek

Bolim Yonetici Odalari

Boliim Ogrt. Odasi

Teknisyen Odasi

Bolim Dersligi

Arsiv

DAL P PR R X < <]

— =] =N Wn|oo]|Wn|O]!

2.5.1.5. Mali Kaynaklar

Tablo 19: Mali Kaynaklar

Kaynaklar

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Genel Biitce

33.339,00TL

91.562,00
TL

122.817,00TL

121.678,00
TL

109.925,00
TL

115.600,00
TL

Okul
Birligi

aile

55.836,95TL

44.485,65T
L

90.930,00T
L

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner
Sermaye

Vakaf ve
Dernekler

Dis Kaynak

UMEM
Projesi

1.317.635,00
TL

Egitim Mlz.

100.000,00T
L

110.000,00
TL

TOPLAM

1.350.974,00
TL

91.562,00
TL

122.817,00TL

277.514,95T
L

154.410,65
TL

316.530,00
TL
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YILLAR 2012 2013 2014 2015
HARCAMA KALEMLERI GIDER GIDER GIDER GIDER
GENEL 122.817,00TL 249.988,84TL 160.191,67TL |266.839,43TL
2.5.1.6. istatistiki Veriler
Tablo 20: Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
o Ogretmen
Toplam Ogrenci sayisi Toplam bagina
Ogretmen Ogrenci diisen
sayisl sayist ogrenci
Kiz Erkek sayis1
52 71 535 606 12
Tablo 21: Yillara Gore Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2012 2013 2014 2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 55 445 60 439 60 439 65 506
Toplam Ogrenci 500 499 499 571
Sayisi

YillaraYillara  Gore

Ortalama  Simf

Yillara Goére Ogretmen Basina Diisen

Mevcutlar: Ogrenci Sayist

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
B 25 27 28 29 11 12 12 12
1
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Tablo 22: Yillara Gére Mezun Ogrenci Oram

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram
2012 2013 2014 2015
Bolim | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci Mezun
Adi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayisi
12. 92 92 97 96 92 90 128 123
Siuf
Ogrenci
Sayisi
Tablo 23: Ogrenci Universite Sinavi Basan Bilgileri
Ogrencilerin Universite Smnavi Basarilarina iliskin Bilgiler
2012 2013 2014 2015
Kiz | Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 9 83 11 86 9 74 14 114
Smava Giren Toplam | 92 + 5197 (+ 20 | 83 126
Ogrenci Sayist ( Kiz | Ogrenci Ogrenci 6nceki
+Erkek ) onceki yillardan mezun
yillardan olup bu yil
mezun olup bu | sinava girmistir.
yil sinava | )
girmistir. )
On Lisans Programlarina | 28 46 39 65
Yerlesen Toplam
Ogrenci sayisi
Lisans Programlarina | 27 10 13 27
Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayist
Lisans ve On Lisans | 55 56 52 92
Programina Yerlesen
Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basar1 Orani ( % ) 9% 53 % 66 %62,6 %73
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Tablo 24: Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam  Ogrenci Smif Tekrart Yapan Ogrenci
Yih Sayisi Sayisi
2010- 10
2011 202

2011- 500 14
2012

2012- 499 6
2013

2013- 499 5
2014

2014- 571 12
2015

Tablo 25: Sorumlul Dersi Bulunan Ogrenci Sayisi

Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sorumlulugu Bulunan Ogrenci
Yili Sayis1 Sayis1
2010- 167
2011 502

2011- 500 185
2012

2012- 499 144
2013

2013- 499 97
2014
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Tablo 26: Devamsizhik Nedeni Ile Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Devamsizhk Nedeni ile Stmf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Toplam Ogrenci Devamsizliktan Dolayr  Smif
Y1l Sayisi Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2010- 1
2011 502
2011- 500 3
2012
2012- 499 1
2013
2013- 499 3
2014
2014- 571 6
2015
Tablo 27: Odiil ve Cezalar
Qdiil ve Cezalar
2012 2013 2014 2015
Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Onur Belgesi Alan 42 35 53 64
Ogrenci Sayis1
Tesekkdir Belgesi 144 136 162 188
Alan Ogrenci Sayisi
Takdir Belgesi Alan 9 8 63 69
Ogrenci Say
Disiplin Cezas1 Alan 41 40 94 104
Ogrenci Sayis1

2.5.1.7. Yerlesim Alani ve Derslikler

Tablo 28: Yerlesim Alanm ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alan1 (m2)
8655 1834 6821
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Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 100 350 m2
Yemekhane - -

Toplant1 Salonu 120 250 m2
Konferans Salonu 120 250 m2
Seminer Salonu 120 250 m2

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Basketbol Alani 50 500 m2

Futbol Sahasi - -

Kapali Spor Salonu 50 500 m2

Diger

2.5.2Cevre Analizi

Ust Politika Belgeleri

1- MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan1

2- Pendik Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plan1
3- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4- Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
5- MEB 2013/26 No’lu Genelge

6- MEB Strateji Belgesi

7- Avrupa Birligi Miiktesebat1 Uyum Programi

8- ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

9- DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

11- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

12- istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani

13- Pendik Ilge Belediyesi Stratejik Plam

2.5.3 GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Paydas analizi, okulun konumu, veli-6grenci profili, fiziki imkanlar, egitimin yapisindaki degisimler-
doniistimleri degerlendirerek kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerini ayrica basarimizi etkileyecek firsat ve
tehditleri asagidaki tablo dogrultusunda belirledik.
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GUCLU YONLER

Teknolojik donanimin {iist diizeyde kullanilmasi,

Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi

Caliganlarin kurumumuzun hedeflerini gergeklestirmesini saglayacak bilgi, beceri, deneyim ve yeteneklere
sahip olmasi ve kurumun sundugu gelisme olanaklarina etkin bir sekilde katilmalari
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin uyumlu ¢alismast

Personelin yeniliklere agik olmasi

Kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi

Sanatsal etkinliklerde okul idaresinin 6gretmen ve 6grencisini desteklemesi

Ekip ¢alismasina 6nem verilmesi

Test tekniginin aktif bir sekilde uygulanmasi

Kurumsallagmis bir denetim yapisinin bulunmast

Okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmast

Degisik paydaslarin kurum denetim siirecinde katilimlarinin saglanabilir olmast
Siniflardaki 6grenci sayisinin standardin altinda olmast.

Okula kayi1t yaptiran 6grencilerin belli bir sinav puani ile alinmasi.

Okulun idari kadrosunun deneyimli olmasi.

Ogretmen kadrosunun biiyiik oranda tam olmast.

Yiiksek lisans yapan 6gretmen sayisinin fazla olmasi.

ZAYIF YONLER

Okulun fiziki yapisinin yetersizligi

Ogrencilerin kendilerini yeterince ifade edemiyor olmalari

Okulun mali kaynaklarinin yetersiz olmasi

Sosyal etkinlikler i¢in alanlarin eksik olmasi

Velilerin sosyal ve ekonomik yonden yetersiz olmasi

Okulun elektrik santraline yakin olmast

Performansa dayali bir degerlendirmenin etkin bir sekilde yapilamamasi

Ogrencilerin sosyal aktivitelere gotiiriiliip getirilmesinde arag eksikligi

Okulda sozlesmeli, iicretli 6gretmenlerin olmasi

Zorunlu sekiz yillik egitimden gelen 6grencilerin alt yapi1 eksikliklerinin okul basarisini olumsuz

etkilemesi

>
>
>

>

Okulda giivenlik eksikligi
Velilerin egitim-6gretim konusundaki biling eksikligi
Okul binasinin denizden uzak bir yerde olmasi.

FIRSATLAR

[limizin Asya ve Avrupa’y1 birbirine baglayan ge¢mis medeniyetlerin yer aldig: bir diinya kenti

olmasi

VVVVVVVVVVVYYVYY

Ogrenci sayisinin gevre okullara gore daha az olmasinin 6grencilerle ilgilenebilme oranini arttirmasi
[limizde iiniversitelerin fazla olmasi

Okulumuzun tersane ve marina alanlaria yakin olmasi.

[limizin ticaret merkezi olmasi

Arastirma ve gelistirmeye yonelik sosyal ve kiiltiirel alt yapinin zenginligi

Okulun normal 6gretim olmasi

Okulun hastaneye yakin olmas1

Farkli statii ve kiiltiirlerden gelen 6grencilerin birbirleri ile tanigma firsatinin olmasi
Bilgili ve istekli 6gretmen kadrosunun olmasi

Ilge belediyesi ile okulumuzun iyi iligkiler iginde olmas.

Okul binasina ilge itfaiye merkezinin yakin olmasi.

Denizcilik meslegi geregi mesleki kuruluslarla iyi bir dayanisma saglanmasi.
Alanimizla ilgili yiiksek 6gretim fakiiltelerine yakin olmasi.
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TEHDITLER

Issizlik oranimin yiiksek olusu

[limizin fazla gé¢ olmasi

Diizensiz kentlesmenin olmasi

Niifus yogunlugunun yiiksek olmas1

Okul binasiin deprem gec¢irmis olmasi dolayistyla olasi bir depremde risk tagimasi
Madde bagimliliginin okul ¢evrelerinde 6grencileri tehdit etmesi

Dogal afetlere kars1 donanimin yeterli olmamasi

Okulun iki transit yol arasinda olmasi ve trafik giiriiltiisiiniin egitim 6gretimi olumsuz etkilemesi
Okulun yiiksek gerilim hattina yakin olmasi

Okula yonelik veli desteginin gli¢lii olmayist

Okul istinat duvarlarinin yeterli yiikseklikte olmamasi

Okulun 6niinde trafik 1siklarinin olmamasi

Okulun merkeze uzak bir ilgede bulunmasindan kaynaklanan dezavantajlar
Belediyelerin sosyal kiiltiirel faaliyetleri yeterince desteklememesi

VVVVVVVVVVVVVY

2.6. PENDIK BARBAROS HAYRETTIN PASA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi
MUDURLUGU GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

TEMA-1: Egitime Erisimin Artirilmasi
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi
Meslek liselerine yonelik olumsuz alginin olmasi
Ogrencilerin devamsizlik oraninin yiiksek olmasi
Ogrenci nakillerinin (gelen ve giden) cok olmasi
Sinif mevcutlarinin 34 6grenci olmast

© oo os

TEMA -2: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grencinin olmamasi
Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

Okulumuz g¢evresinde 6grencileri zararli aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin olmasi
Hizmetici egitimlere katilan 6gretmen sayisinin az olmasi

Denizcilik sektdrii meslek odalari ile iletisimin zayif olmast

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmast

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi
Ogrencilerin kantin hizmetlerinden memnuniyet oraninin diisiik olmasi

Veli — okul isbirliginin yeterli diizeyde olmamas1

Okul tanitimindaki eksiklikler

TS0 0 a0 o

TEMA-3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Mesleki egitim donanimlarinin yetersiz olmasi
Fiziki yetersizlikler ve eksiklikler
Kurumsal aidiyet duygusunun yetersiz olmasi
Stratejik plan hedeflerinin uygulanmasinda sahiplenmenin yetersiz olmasi
Okul giivenligindeki eksiklikler
Okul tanitimlarimin
Okul Aile birligi gelirlerinin yeterli diizeyde olmamasi

m o Ao TR
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2.7. STRATEJIK PLAN MIMARISi

Egitim ve Ogretime Erisim:
Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
Ogrencilerin mazeretsiz devamsizliklari
Veliler tarafindan alinan izinler
Ogrencilerin saglik kuruluslarindan aldiklar1 istirahat raporlar
Devamsizlik nedeni ile sinif tekrarina kalan 6grenciler
Devamsizlik nedeni ile okuldan ayrilan 6grenciler

Egitim ve Ogretimde Kalite:

Bilgi, Beceri ve Sosyal Kazanimlarin Artirilmasi
Ogrenci
Ogretmen
Ogretim programlar1 ve materyalleri
Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
Rehberlik
Olgme ve degerlendirme
Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktiviteler

Denizcilik Sektorii ile Isbirliginin Gelistirilmesi
Sektorle is birligi
Hayata ve istthdama hazirlama
Mesleki rehberlik

Yabanci Dil ve Uluslararasi Projeler
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik

Kurumsal Kapasite:
Insan Kaynaklar
Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin memnuniyet orani

Mali ve Teknolojik Durum
Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Okul Aile Birligi Gelirleri
Egitim Ortamlar1
Donatim

Fiziki Durumun fyilestirilmesi
Okulun tadilat ve tamirat ihtiyaglar
Veli ve misafir bekleme salonu ihtiyaci

Okul Giivenligi ve Saghg
Okulun giivenlik ihtiyaclar1 ve eksiklikleri
Okul sagligi ve temizligi

Okul tanitim
Okul dergisi
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UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM
3.1 Gelecege Yonelim

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik planhazirlamaekibitarafindanolusturulanMisyon,Vizyon, Temelilkeve Degerler; Okulumuz iist
kurulanasunulmus ve iist kurul tarafindanonaylanmustir.

3.1.1 Misyonumuz

Tiirk ve diinya denizcilik sektorii ile bunlara dgrenci yetistiren yiiksek 6grenim kurumlarina iyi egitim
almis, denizcilige ve denize uygun nitelikte yetistirilmis; denizcilik kiiltiiriinii bilen, uygulayan, disiplinli bir
yasamu kendine amag¢ edinmis, sosyal c¢evreye uyumlu, kendinisiirekli yenileyebilen sosyal bireyler
yetistirmektir.

3.1.2 Vizyonumuz

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime agik, 6grenmeyi temel ihtiyag kabul eden,
degerlerini yasayan ve yasatan, kendini sorgulayan, etkili ve nitelikli, diinya denizcilik sektdriinii yoneten ve
yonlendiren bireyler yetistirmektir.

3.1.3 Temel Degerlerimiz
> Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi birinci 6nceligimizdir.
> Ogrencilerimiz biitiin calismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur.

» Hepimiz 6grencilerimizin basarisini artirmak i¢in karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir
sekilde calisiriz.

> Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz. Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar, onlari
koruyup gozetiriz.

» Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.

> Ogrencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir iist 6gretime ve hayata hazirlariz.

» Cevresine karsi duyarli, dogal giizelliklere ve tarihi eserlere karsi ilgi ve hayranlik duyan

> Ogrenci merkezli bir egitim-6gretim anlayisiyla hareket eder ve 6grencilerimizi aktif birer birey
olarak yetistiririz.

» Okulunu seven ve basariya odaklanan, 6grenerek gelismekten zevk alan birey yetistiririz.
» Ogrencilerimizin 6zgiir, bilimsel ve teknolojik bir ortama sahip olmalarim saglariz.
» Nitelikli bir yonetici, 6gretmen kadrosuyla hizmet sunariz.

» Ben yerine biz anlayisiyla hareket ederiz.
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3.1.4 ilkelerimiz

1) Genellik ve esitlik

2) Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglart
3) Yoneltme

4) Egitim Hakki

5) Firsat ve Imkan Esitligi

6) Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 ve Atatiirk Milliyetciligi
7) Demokrasi Egitimi

8) Laiklik

9) Bilimsellik

10) Planlilik

11) Karma Egitim

12) Streklilik

13) Okul Aile Isbirligi

14) Her Yerde Egitim

3.1.5 Kalite Politikamiz

Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 dogrultusunda, Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi ve Gemi
Adamlar Yonetmeligi ¢cer¢evesinde, ulusal ve uluslar arasi standart ve sartnamelere/sdzlesmelere uygun olarak
kaliteli meslek egitimi ve Ogretimi vermeyi, verimliligin arttirilmasi1 ve egitim ve Ogretim ortamlarinin
iyilestirilmesi icin siirekli calismayi, 6grenci ve velilerimizin memnuniyetini saglamay1 politika edinmistir.
Uretmis oldugumuz hizmetleri, ydnetimin destegi, calisanlarimizin ortak katilimi, kaynaklarin verimli kullanimi
ve zamani en 1iyi sekilde kullanarak, uluslar aras1 s6zlesme ve standartlara uygun gereksinim ve beklentileri
karsilayacak kalitede sunmak, vermis oldugumuz egitimin kalitesini siirekli iyilestirmek, kazandigimiz bilgi ve
tecriibelerimizi gelecege aktarmak kalite politikamizdir.

3.2 STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Tema 1: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmas::

Stratejik Amac 1:

Okulumuzun sundugu egitim olanaklarindan 6grencilerimizin esit sekilde faydalanmalarini saglamak,
egitim Ogretim hizmetlerini en iyi sekilde tamamlamalarina katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama
Ogrencilerimizin dahil olduklar1 sinif kademelerindeki devamlilik ve tamamlama oranlarim artirmak.
Tema 2: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin ¢agdas olciitlerde bilgi, beceri ve davraniglar kazanmalarim saglayarak denizcilik
sektoriinde ihtiyag duyulan; yabanci dil bilen, iletisim becerisi yliksek, sorumluluk sahibi, kalifiye elaman
ihtiyacinin kargilanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Bilgi, Beceri ve Sosyal Kazanimlarin Artirilmasi

Ogrencilerimizin hem hayata hem de denizcilik sektdriine bakislarini degistirecek ve gelistirecek
Ogrenme siirecleri ile faaliyetlerine katilimlarimi saglayarak; kendilerini gerceklestirmelerine imkan vererek
akademik ve mesleki basarilarini yiikseltmek.
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Stratejik Hedef 2.2: Denizcilik Sektorii ile Isbirliginin Gelistirilmesi.

Ogrencilerimizin denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren meslek kuruluslari, meslek odalari, gergek ve
tiizel kuruluslar ile tanigmalarini saglayarak; hem mesleki rehberlik yapmak hem de hayata ve istihdama
hazirlanmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 2.3: Uluslararasi Projeler

Ogrencilerimizin denizcilik meslegi ile ilgili bilgi ve becerilerini artirmanin yanmi sira yabanci dil
yeterliligini gelistirmek ve diger tilkelerdeki sektorle ilgili uygulamalar1 yerinde incelemelerini saglamak.

Tema 3: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amac 3:

Mevcut beseri, teknolojik, mali ve fiziki yapinin iyilestirilmesini saglayarak; daha kaliteli, daha gilivenli
ve daha saglikli egitim imkanlarini 6grencilerimize sunmak.

Stratejik Hedef 3.1: Insan Kaynaklar1.

Ogretmenlerimizin mesleki yeterliliklerini, performanslarim ve kariyerlerini gelistirmeleri icin destek
olarak; 6grenme siirecindeki katilimcilarin memnuniyet oranini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2: Mali ve Teknolojik Durum

Ogrencilerimizin giincel teknolojiden faydalanarak daha iyi egitim almalarmi saglamak igin; &ncelik
siras1 gdz Oniine alinarak egitim ortamlarimin ihtiyaglarinin giderilmesinde okul aile birligi gelirleri de dahil
olmak iizere tiim mali kaynaklari etkin ve verimli kullanmak.

Stratejik Hedef 3.3: Fiziki Durumun lyilestirilmesi

Okulumuzda ihtiya¢ duyulan tadilat, tamiratlarin ve fiziksel iyilestirmelerin yapilarak verimliligin ve
memnuniyetin artirilmasi.

Stratejik Hedef 3.4: Okul Giivenligi ve Saghgi

Okulumuzda tespit edilen giivenlik ihtiyaglarim gidermek; 6grencilerimize daha giivenli, daha temiz ve
daha saglikli okul ortami sunmak.

Stratejik Hedef 3.5: Okul Tanmitimi

Okulumuzun tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi suretiyle ¢evresel ve sektdrel isbirliginin gelistirilmesi.
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3.3STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1: Egitim Ve Ogretime ErisiminArtirilmasi

Stratejik Amac 1:
Okulumuzun sundugu egitim olanaklarindan 6grencilerimizin esit sekilde faydalanmalarini saglamak,
egitim O0gretim hizmetlerini en iyi sekilde tamamlamalarina katkida bulunmak.

> Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1:

Ogrencilerimizin dahil olduklar1 sinif kademelerindeki devamlilik ve tamamlama oranlarii artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

2014 donem sonu itibariyle mazeretsiz devamsizligi 5 giinii gegen Ogrenci sayist 305 olup bu tiim
Ogrencilerimizin %61’ine tekabiil etmektedir. 1-10 giin arasi izin kullanan &grenci sayisi 222 olup tiim
ogrencilerimizin %44 line karsilik gelmektedir. 10 giin ve tizeri izin kullanan 6grenci sayimmiz ise 182 olup
yiizdesel olarak tiim 6grencilerimizin %36’s1 kadardir. Saglik kuruluslarindan rapor alan dgrenci sayilarimiz ise
1-10 giin arast 297, 10 giin tizeri 97’dir. Yiizdesel olarak da sirasiyla %59 ve %19 oranlarn karsimiza
¢ikmaktadir.

Devamsizliktan sinif tekrarina kalan 6grenci sayimiz 2013-2014 egitim 6gretim y1li sonunda 3 ’tiir.

PERFORMANS ALT KIRILIM ILGILi MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI PERFORMAS BiRIM
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.1.1.1: Siif miidiir
Devamsizhk orani . yardimetlari,
(5 giin ve iizeri)% Tum siuf | simfrehber | 4 ¢, %61 %61 %35
seviyeleri Ogretmenleri
ve rehbquik
servisi.
PG.1.1.2: 1-10 Giin Smif miidiir
izin kullaméim oranj yardimcilari,
P Tim sinif sinif rehber
seviyeleri ogretmenleri | %44 Y044 P44 %20
ve rehberlik
servisi.
PG.1.1.3: 10 Giin Smif miidiir
iizeri izin kullanim yardimeilari,
orani % Tim sinif sinif rehber
seviyeleri ogretmenleri | %36 %36 %36 %15
ve rehberlik
Servisi.
PG.1.1.4: 1-10 Giin Smif miidiir
arasi saghk raporu Tiim simif yardimeilari,
alan 6grenci orani seviyeleri sinif rehber | %59 %59 %59 %40
%e Ogretmenleri
ve rehberlik
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servisi.
PG.1.1.5: 10 Giin ve Sinif miidiir
iizeri saghk raporu yardimcilari,
alan ogrenci oram Tiim simif sinif rehber
% seviyeleri ogretmenleri %19 %19 %19 %10
ve rehberlik
servisi.
PG.1.1.6: Sinif miidiir
Devamsizlik nedeni yardimcilari,
ile smif tekrarina Tiim sinif siif rehber
kalan 6grenci sayisi seviyeleri ogretmenleri 3 1 3 0
ve rehberlik
Servisi.
PG.1.1.6: Sinif miidiir
Devamsizlik nedeni yardimcilari,
ile okuldan ayrilan Tiim simif sinif rehber
ogrenci sayisi seviyeleri ogretmenleri 1 1 2 0
ve rehberlik
servisi.
. SORUMLU
SIRANO TEDBIRLER an
BIRIM
1 Ogrenci velilerine diizenli olarak devamsizlik ve okula geg kalma durumlarinda| Smf midir yardimeilar,
SMS, telefon veya posta yolu ile bilgiverilecektir. simf rehber Sgretmenleri
ve rehberlik servisi
2 Biitiin sinif kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terki nedenlerinin| Simf miidiir yardimeilar,
PR f rehber ogretmenleri
tespiti i¢in ¢aligmalaryapilacaktir. st et
P ¢in gaty ryap ve rehberlik servisi
3 Ogrencilerin devamsizlik ve gec gelme nedeniyle karsilasabilecekleri sorun ve| Siif midir yardimeilari)
durumlar anlatilacaktir smif rehber Ogretmenleri
' ve rehberlik servisi
4 Ucretsiz destekleme ve yetistirme kurslar1 basta olmak iizere soysal ve kiiltiirel S‘“‘ff m:gﬁf yardimeilar,
AR , Ssretmenler
kurslaraerisim imkanlari ile bu kurslara katilim oranlariartirilacaktir. S Tenber ogtermentert
ve rehberlik servisi
5 Devamsizligin basariya olumsuz etkisi ile ilgili simf rehber 6gretmenleri ve| Smf midir yardimeilar,
. .. . . e .1« . . | smf rehber ogretmenleri
rehberlik  servisi tarafindan  bilgilendirme yapilarak ~ dgrencilerimizin| | oo
bilin¢clendirilmesi saglanacaktir.
6 Devamsizliklar sinif rehber 6gretmenleri tarafindan takip edilerek, devamsizligi Smif midir yardimeilars,
. . . . . . o . sinif rehber Ogretmenleri
3 giin ve {izeri olan 6grencilerin velilerine bilgilendirme yapilacaktir. ve rehberlik servisi
7 Izin almak iizere gelen &grenci velilerine, devamsizligin basarryr olumsugz| Simf midir yardimeilari,
tkiledizi aktaril Kk Ksi i7in al 1 t . dil Kti smif rehber Ogretmenleri
etkiledigi aktarilacak ve gereksiz yere izin almamalar tavsiye edilecektir. ve rehberlik servisi
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8 Ogrenciler temizlik, hijyen kurallari ve bulasici hastaliklardan korunma| Siuf midir yardimeilar,
. . .. . sinif rehber Ogretmenleri
konusunda bilgilendirilecekler ve bdylece hastaliklarda nispeten korunmalari o ose
ve rehberlik servisi
saglanacaktir.

9 Ergenlik ve kisisel bakim konusunda bilgilenerek daha saglikli bir yagam| Smf midir yardimeilar,

. s smif rehber Ogretmenleri
stirmeleri saglanacaktir. . .
ve rehberlik servisi

TEMA 2: Egitim Ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin ¢agdas Olgiitlerde bilgi, beceri ve davraniglar kazanmalarini saglayarak denizcilik
sektoriinde ihtiyag duyulan; yabanci dil bilen, iletisim becerisi yiiksek, sorumluluk sahibi, kalifiye elaman
ihtiyacinin kargilanmasini saglamak.

> Bilgi, Beceri ve Sosyal Kazamimlarin Artirilmasi.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrencilerimizin hem hayata hem de denizcilik sektdriine bakislarini degistirecek ve gelistirecek
O0grenme siirecleri ile faaliyetlerine katilimlarimi saglayarak; kendilerini gerceklestirmelerine imkan vererck
akademik ve mesleki basarilarini yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 2013-2014 egitim 6gretim y1l1 sonunda disiplin cezasi alan dgrenci sayist 94 olup %19
oramina karsilik gelmektedir. Ogrencilerimizin sosyal aktiviteler kapsaminda yiiksekdgretim kurumlarima hig
ziyaret yapmadiklart gorilmiistiir. Okulumuzu ziyaret edip Ogrencilerimiz ile bulusan yiiksekogretim
kurumlarinin sayist ise 2’dir. Okulumuzda egitim ve kiiltiir amacli diizenlenen gezi sayis1 2’dir. Cesitli
konularda verilen konferans ve seminer sayisinin ise 2013-2014 egitim 6gretim yilinda sadece 3 oldugu tespit
edilmistir.

2014 YGS ortalamalari incelendiginde Matematik net ortalamasmin 6.91, Tiirkge net ortalamasinin
10.06, Sosyal Bilimler net ortalamasinin 10.60 ve Fen Bilimleri net ortalamasinin ise 4.22 oldugu goriilmiistiir.
2014 iniversite yerlestirmelerinde 13 Ogrencimizin lisans programlarina, 39 Ogrencimizin ise 6n lisans
programlarina yerlestigi tespit edilmis olup okulumuzun basari orami (sinava giren O6grenci sayimiz 83)
%62.6’dir.

2013 - 2014 egitim 6gretim yilinda il ve ilge ¢apinda herhangi bir sportif ya da kiiltiirel yarismada
dereceye giren Ogrencimiz olmamistir. Her yil diizenlenen denizkizi kongresine okulumuz diizenli olarak
katilmakta olup 2014 yilinda iki 6grenci ile temsil edilmistir. [limizde diizenlenen kitap fuarlarma okulumuz 1
kez katilim saglamigtir.

PERFORMANS ALT KIRILIM iLGILI MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI | PERFORMANS A
GOSTERGESi | P'RIM 2012 | 2013 | 2014 2019
Sinif rehber
. Dicinli Ogretmenleri,
PG.2.1.L: Dl §1p11n' Tiim sif rehberlik
cezasi alan 6grenci seviyeleri servisi, ilgili 4l 40 94 40
orani (%) miidiir
yardimcisi.
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Alan sefleri,

. 12. Simflar
PG'2.'1'2' Z lyaret 12. sinif miidiir
edilen yiiksek e leri q 0 5
dgrenim kurumu Ogrencileri yardimeisi,
sayist rehberlik
servisi
PG.2.1.3: Misafir
edilen yiiksek 12. smif Rehberlik
ogrenim Kurumu ogrencileri servisi 2 5
sayisl
PG.2.1.4: Egitim ve
Ifultur amag:ll. Tur.n sml.f Gezi kuliibi
diizenlenen gezi seviyeleri 2 10
sayisl
PG.2.1.5:
Diizenlenen Tim smif Rehberlik
konferans ve seviyeleri servisi 3 10
seminer sayisi
PG.2.1.6:Y
6, GS 12. smif Matematik
Matematik net o x o . .
ogrencileri ziimresi 6,91 7,50
ortalamasi
P;;:-Z.;J:Y(:S 12, sif ledebllya.lt
urkeene sgrencileri ersient 10,06 12,00
ortalamasi zimresi
Tarih
PG.2.1.8: YGS an
Sosyal Bilimler net 12 simf cografya,
¥ ogrencileri felsefe 10,60 12,50
ortalamasi R .
ziimreleri
PG.2.1.9:YGS Fen Fizik, kimya
Bilimleri net 12. sinif bivolofi
ilimleri ne dgrencileri W.:. iyo 091 422 5.00
ortalamasi ziimreleri.
PG.2.1.10: Bir
yiiksek 6grenim 12. siif Rehberlik
Kurumuna yerlesen ogrencileri servisi 62,60 75
ogrenci oram (%)
PG.2.1.11:1l- ilce
ba:;n(:Ii:aslgostlf Tiim sif B?den ejgltlml
yaris rda seviyeleri ziimresi, spor 0 3

dereceye giren
ogrenci sayisi

kulubu
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Edebiyat
. dersleri
PG.2.1.12: il- ilce cemen
s ziimresi, tarih
bazinda kiiltiirel . .. .
Tim siif ziimresi,
yarismalarda . . ..
) seviyeleri gorsel sanatlar - - 0 4
dereceye giren . C o
.o . ziimresi, ilgili
o6grenci sayisi miidiir
yardimcisi
PG.2.1.13:
Denizkizi konresine| Denizcilik alani Denizcilik
katilan 6grenci ogrencileri kuliibii - - 2 5
sayisl
nglli"t Zlfyaret Tim siif Kiitiiphanecili
ediien kitap fuart seviyeleri k kuliibii - - 1 3
sayisl
SIRA ‘ SORUMLU
TEDBIRLER ..
NO BIRIM
1 [Sinif rehber 6gretmenleri her donem basinda MEB disiplin ve 6diil yonetmeligini|Sinif rehber
siniflarda okuyacaklar ve dgrenciler ile birlikte degerlendireceklerdir. Boylecepgretmenleri  ve

Ogrenciler hangi fiilin sonucunda hangi cezayi alacaklarin1 6greneceklerdir.

rehberlik servisi

Siuf rehber dgretmenleri sorunlu gordiikleri 6grencileri yakindan takip edecekler
ve gerek gordiiklerini rehberlik servisine yonlendireceklerdir. Thtiyag duyulmasi
halinde bu 6grencilerin aileleri ile iletisime gecilecektir.

Siif rehber|
Ogretmenleri  ve

rehberlik servisi

Okulumuza gesitli yiiksek 6grenim kurumlart davet edilerek Ogrencilerimize
tanitim yapilmasi saglanacak ve Ogrencilerimizin bilgilenmeleri ve varsa
sorularina yanit almalari saglanacaktir. Bdylece tercihlerini ve meslek se¢imlerini

daha saglikli yapmalar1 amaclanmaktadir.

Alan
rehberlik servisi

sefleri,

'Yiiksek 6grenim kurumlarina ziyaretler yapilarak 6grencilerimizin bu kurumlari
yerinde gérmelerine imkan verilecektir.

12.
mudiir

siniflar

iyardimcisi, _alan|

Okulumuza tarih, saglik, kariyer vb. konularda konferans ve seminer vermek
iizere ilgili kisi veya kurumlar davet edilerek 6grencilerimizin bilgilendirilmesi
ve konulara bakis acilarmin genisletilmesi saglanacaktir.

Rehberlik servisi

Okulumuzda tiim siif seviyelerine ve ozellikle 12. Smif 6grencilerine yonelik
Matematik, Tiirk Dili ve Edebiyati, Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih, Cografya vs.
lkurslarinin ~ acilmasi  yoniinde c¢alisma yapilacaktir. Acilan kurslarda

Ogrencilerimizin aktif katilimlar1 tesvik edilecektir.

Sinif miuidiir]
yardimcilari,
sinif rehber

Ogretmenleri  ve

Okulumuz kiitiiphanesinde YGS hazirlik dergileri/kitaplart bulundurularak
Ogrencilerimizin faydalanmalar1 saglanacaktir.

Sinif
yardimcilart,
sinif rehber

mudur

Okulumuzda YGS ve LYS smavlarma yonelik deneme smavlart yapilarak
Ogrencilerimizin sinav stresini yenmelerine yardimei olunacaktir.

Rehberlik servisi
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9 |[Sosyal kuliip rehber oOgretmenleri gezi diizenlemeleri konusunda tesvikiSosyal
edilecektir. Uygun zamanlarda okul ¢apinda piknik, kermes, geziler vs.rehber
diizenlenecektir. Ggretmenleri.

kuliipler|

10 [B.Egitimi 6gretmenleri tarafindan ilgili ve yetenekli sporcular belirlenecek veBeden  egitimi
takim sporlari1 i¢in gruplar olusturulacaktir. Takim ve bireysel sporcular icindgretmenleri ve

lgerekli sartlar saglanarak yeterli antrenman yapmalarina imkan taninacaktir. Spor kuliibii

11 [Ogrencileri basartya tesvik etmek ve daha iyi iletisim kurmalar1 amaciyla siniflarfilgili komisyon.

arasi bilgi yarigmalarinin diizenlenmesi amag¢lanmaktadir.

12 [llimizde bulunan denizcilik okullari arasinda isbirligini artirmak ve kaynasmayiDenizcilik alani
saglamak amaci ile yapilan denizcilik alani bilgi yarismalarina aktif katilimiégretmenleri.

saglanacaktir.

13 Denizcilik ve

yapimi

Denizcilik ile ilgili fuarlara katilim saglanacaktir.
gemi
alani

14 [Denizkizi kongresine katilim igin &grenciler bilgilendirilecek ve tegvikDenizcilik alani
edilecektir.  Ailelerinden ve gerekli makamlardan izinler alindiktan sonraogretmenleri.

Ogrencilerin katilimi saglanacaktir.

15 [Kitap fuar1 gezi tarzinda diizenlenip Ogrencilerin daha ¢ok ilgi gdéstermesinilKiitiiphanecilik

saglamak. kuliibii

> Denizcilik Sektorii ile isbirliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2.2:

Ogrencilerimizin denizcilik sektdriinde faaliyet gosteren meslek kuruluslar, meslek odalari, gercek ve
tiizel kuruluslar ile tamigmalarimi saglayarak; hem mesleki rehberlik yapmak hem de hayata ve istihdama
hazirlanmalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

2013-2104 egitim 6gretim yilinda 1 kez denizcilik sektorii ile ilgili kariyer giinleri diizenlenmistir.
Denizcilik alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslara 2 defa ziyarette bulunulmustur. Sektérdeki kurum ve
kuruluslarla egitim isbirligi ¢cergevesinde diizenlenen mesleki kurs sayis1 0’dir. Okulumuzun herhangi bir egitim
kurumu ile isbirligi protokolii bulunmamaktadir.

PERFORMANS ALT KIRILIM| ILGILI MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI PERFORMANS RIRIM
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
Sinif rehber
. Ogretmenleri,
PDG2211 Kari Tim sinif rehberlik i i | 4
uzenienen fariyer seviyeleri servisi, ilgili
giinii sayisi miidiir
yardimcisi.
.P(‘{..Z.Z.Z: Sektor ilel ' idareciler ve
ilgili kurum ve Idareciler ve alan
s . alan
kurluslara ogretmenleri . e - - 2 6
diizenlenen ziyaret ogretmenlert
sayisi
PG.2.2.3: Sektor ile Meslek Idareciler ve
ilgilia Kkurum ve  Ogretmenleri alan sefleri 0 0 0 1
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kurluslara yonelik
diizenlenen Kkurs
sayisl

PG.2.2.4: Egitim ve

Idareciler ve

edilerek kariyer giinii diizenlenecektir. Okulumuzdan mezun olup|

c oy rese .. Okul idaresi
isbirligi protokolii daretmenler ul 1daresi ) ) ) 2
sayisl
SIRAN c SORUMLU
TEDBIRLER oo
0] BIRIM
1 Denizcilik alaninda faaliyet gosteren kurulus temsilcileri okula davet Alan sefleri,

rehberlik servisi

sektorde calisan eski Ogrencilerimiz okulumuza davet edilerek
tecriibelerini 6grencilerimiz ile paylagmalar1 saglanacaktir.

2 | Okul idarecilerinin ve alan 6gretmenlerinin denizcilik sektoriinde faaliyetf Okul idaresi ve
gosteren kurum ve kuruluslar ziyaret ederek isbirligini artirilmasi ve

okulumuza destek vermeleri saglanacaktir.

meslek
Ogretmenleri

3 | Okulumuzun sahip oldugu fiziki imkanlar, makina parkuru ve atélyeler] Okul idaresi ve

ile egiticilerimizin becerilerinin sektorel ihtiyaclar dogrultusunda meslek
kullanimi tesvik edilerek c¢esitli meslek kurslarinin  diizenlenmesi dgretmenleri
yOniinde ¢calismalar yapilacaktir.

4 | Gerek denizcilik sektori gerekse egitim kurumlarn ile isbirligi Okul idaresi

protokolleri imzalanarak; imkanlarin ve tecriibelerin karsilikli paylagimi

saglanacaktir.
> Uluslararasi Projeler
Stratejik Hedef 2.3:

Ogrencilerimizin denizcilik meslegi ile ilgili bilgi ve becerilerini artirmanin yani sira yabanci dil
yeterliligini gelistirerek diger tilkelerdeki sektorle ilgili uygulamalar1 yerinde incelemelerini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda bugiine kadar herhangi bir uluslararas1 proje bagvurusu yapilmamistir. Okulumuzun bu
hususta diger okullarin yapmis oldugu hareketlilik projelerinde de bir ortakligi bulunmamaktadir.

PERFORMANS ALT KIRILIM ILGILI MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI PERFORMANS | ;.
GOSTERGES] | BIRIM 2012 2013|2014 | 2019

PG.2.3.1: Basvuru] Okul idaresi, Proje
yapilan uluslararasi Ogretmenler ve hazirlama 0 0 0 5
proje sayisi égrenciler ekibi

Okul idaresi, Proje
PG.2.3.2: Ortakhkl ..

Ogretmenler ve hazirlama

yapilan uluslararasi e . o 0 0 0 2
proje sayisi Ogrenciler ekibi
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PG.2.3.3: Kabul  Okul idaresi, Proje
edilen proje sayisi ogretmenler ve hazirlama 0 0 0 4
Ogrenciler ekibi
SORUMLU
SIRANO TEDBIRLER BIRIM
1 [stekli dgretmenlerden en az birisi Ingilizce dgretmeni olmak iizere birProje hazirlama
lkomisyon kurulacaktir. Komisyon basvuru icin kosullart inceleyecek ve ekibi
gerekirse seminerlere katilarak bilgilenecektir. Proje bagvurusu yapilacaktir.
2 Gerek ulusal gerekse uluslararasi diger okullarin yaptiklar1 projelere ortaklik|Proje hazirlama
basvurusu yapilacaktir. ekibi

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amac 3:

Mevcut beseri, teknolojik, mali ve fiziki yapinin iyilestirilmesini saglayarak; daha kaliteli, daha giivenli ve
daha saglikli egitim imkanlarim 6grencilerimize sunmak.

> Insan Kaynaklan
Stratejik Hedef 3.1:

Ogretmenlerimizin mesleki yeterliliklerini, performanslarim ve kariyerlerini gelistirmeleri icin destek
olarak; 6grenme siirecindeki katilimcilarin memnuniyet oranini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

2013-2014 egitim 6gretim yili boyunca sedece 1 personelimiz hizmetigi egitim ¢alismalarina katilmustir.
Calisanlarimizin  okulumuzdan memnuniyet ortalamast %71, Ogrencilerimizin memnuniyet ortalamasi ise
%64’ diir.

PERFORMANS ALT KIRILIM| ILGILi MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI PERFORMANS | 3. :

GOSTERGES] | BIRIM 2012 2013|2014 | 2019
PG.3.1.1: Hizmetici
egitim . .
calismalarma %‘)dgiret‘:[fr?eerfler V€ Okul idaresi - - 1 10
katilan personel
sayisi
PG.3.1.2: Okul personeli OGYE
Calisanlarimizin komisyonu - - %71 %85
memnuniyet orani
PG.3.1.3: Ogrencilerimiz | OGYE
Ogrencilerimizin komisyonu i i %64 %80
memnuniyet orani
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SIRANO| TEDBIiRLER SORUMLU

BIRIM
1 Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme yapilarak okull Okul idaresi
calisanlarimin ~ basvuru  yapmasi1  tesvik  edilecektir.  Ozellikle]
Ogretmenlerimizin kendilerini gelistirmek istedikleri alanlarda bul
egitimlerin ¢cok faydali olacag: aktarilacaktir.
2 OGYE komisyonu yapilan TKY anketlerini inceleyerek okulumuzun| Okul idaresi ve

iyilestirilmesi gereken yonlerini tespit edecektir. Okul idaresi ile isgbirligi
yapilarak gerekli tedbirlerin alinmasi ve iyilestirmelerin yapilmasi) OGYE

saglanacaktir. komisvonu
> Mali ve Teknolojik Durum
Stratejik Hedef 3.2:

Ogrencilerimizin giincel teknolojiden faydalanarak daha iyi egitim almalarmi saglamak icin; oncelik
siras1 gbz Oniline almarak egitim ortamlarinin ihtiyaglarinin giderilmesinde okul aile birligi gelirleri de dahil
olmak tizere tiim mali kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun aile birligi gelirleri 2013 yilinda55.836,95TL ve 2014 yilinda 44.485,65TL olarak
gerceklesmistir. Bu gelirlerin i¢inde veli bagislar1 oraninin ¢ok diisiik oldugu gézlemlenmistir. Okul aile birligi
gelirlerini artiric1 herhangi bir etkinlik ve organizasyon yapmamustir. Spor salonunun dgrencilerimiz tarafindan
kullanilmadig1 zamanlarda kiraya verilmesi yoniinde etkin herhangi bir ¢alisma yapilmamistir.

PERFORMANS | ALT KIRILIM ILGILI MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI PERFORM -
ANS BIRIM 7512 2013 [2014 | 2019
PG.3.2.1 OAB yillhk OAB OAB i 55.836,95| 44.485,65| 80.000,00T
geliri TL TL L
PG.3.2.2: OAB’nin Ogrenciler ve OAB
diizenledigi veliler 0 0 0 3
etkinlik sayisi
PG.3.2.3: Kiraya OAB OAB
verilen birim| 1 1 1 >
sayisi
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SORUMLU

SIRANO TEDBIRLER BIRIM

1 Velilerimiz ile OAB y6netim kurulu toplantilar diizenleyerek okulun gelir-gidery OAB
tablosunu paylasacak ve 0grencilerimizin daha iyi ve daha saglikli bir ortamda
egitim almalar1 i¢in bagislarin diizenli yapilmasi istenecektir. Toplantiya
katilamayan veliler bizzat okula davet edilerek veya telefon ile goriisiilerek bilgi
aktarimi saglanacaktir.

2 Her yil bahar senligi ve kermes diizenlenerek OAB’nin kuracaklar1 standlary OAB
aracilig1 ile 6grencilerimize ve misafirlerimize {iriinler satmasi suretiyle gelir elde
etmesi amaclanmaktadir.

3 Okulumuzun mevcut imkanlarindan sektdriin ve c¢evresel diger paydaslarin| Okul idaresi
faydalanmasi saglanarak kira vb. katkilar ile OAB’nin gelirlerinin artirilmasi ve OAB
saglanacaktir.

> Fiziki Durumun Tyilestirilmesi
Stratejik Hedef 3.3:

Okulumuzda ihtiya¢ duyulan tadilat, tamiratlarin ve fiziksel iyilestirmelerin yapilarak verimliligin ve
memnuniyetin artirilmasi

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun i¢ bdliimleri her yil yerel yonetimin destekleri ve okulumuz imkanlari ile boyatilmaktadir.
Fakat dis cephesi uzun siiredir boyanmamistir. Okulumuz konferans salonunun kapasitesi 100 kisilik olup;
ozellikle smif mevcutlarinin artmasindan sonra ihtiyaca cevap verememektedir. Okulumuzda velilerimizin ve
misafirlerimizin bekleyecekleri ve 6gretmenlerimizle birebir goriisecekleri bekleme salonu bulunmamaktadir.
Okul bina giris kapist yangin ve deprem gibi acil durumlarda tahliye ig¢in uygun olmayip degistirilmesi
gerekmektedir. Denizcilik alaninda mesleki yeterlilik i¢in gerekli olan yangin istasyonu, havuz, GMDSS
simiilatorii olmalidir. Yangin istasyonu ve GMDSS simiilatorii mevcut olup yeterliligi karsilayacak donanimda
degillerdir. Gemi yapimi alaninda ¢izim dersleri icin 25 bilgisayarlik bir labaratuvara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Okulumuzda yeni agillan Gemi Yapimi Alani\Ahsap Yat Teknolojisi Dali igin 2 adet atdlyeye ihtiyag
duyulmaktadir.

PERFORMANS ALT KIRILIMiL GiLi MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI PERFORMANS |ios

GOSTERGESi PRIM 2012 013 2014 2019
PG.3.3.1: Okul personeli VeOkul idaresi
Okulumuzun her yllégrenciler + + + +
boyanmasi
PG.3.3.2: KonferansOkul Ogrencileri |Okul idaresi
salonunun 100 100 100 200
kapasitesinin
artirilmasi
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PG.3.3.3: VeliVeli ve misafirler |[Okul idaresi
bekleme salonunun| YOK YOK YOK
yaptirilmasi

VAR

PG.3.3.4: Okul girigOkul personeli ve(Okul idaresi
kapisinin Ogrenciler
degistirilmesi

PG.3.3.5:Denizcilik |Denizcilik  alaniOkul idaresi
alani yangiogrencileri
istasyonunun
yeterlilige uygun|
hale getirilmesi

PG.3.3.6: DenizcilikDenizcilik  alaniOkul idaresi
alani GMDSSpgrencileri
simiilatoriiniin
yeterlilige uygun|
hale getirilmesi

PG.3.3.7: DenizcilikDenizcilik  alaniOkul idaresi
alami yeterliligi icin0grencileri
havaz ve matafora - - -
donaniminin yapimi

PG.3.3.8: GemiGemi yapimi alaniOkul idaresi
yapimi alam icin 250grencileri
bilgisayarhk CAD
laboratuvarinin
saglanmasi

PG.3.3.9: Ahsap yatGemi yapimi alaniOkul idaresi
teknolojisi dali i¢in0grencileri
atolye yapim

SIRA

TEDBIiRLER
NO

SORUMLU
BiRiM

1 [Yerel yonetimler (belediye vs.) ile iletisime gecilerek okulumuzun iicretsiz
olarak boyatilmasi talep edilecektir. Eger bedelsiz olarak boyatilamazsa 0z
kaynaklar kullanilarak boyatilmaya g¢alisilacaktir.

Okul idaresi

2 |Konu ile ilgili bir komisyon kurulacaktir. Komisyon islemler ile ilgili rapor
hazirlayacaktir. Gerekli izinler alinarak kapasite artirimi saglanacaktir.

Okul idaresi

3 [Veli ve misafir bekleme salonunun okulumuza kazandirilmasi i¢in bagisci
bulunmaya caligilacak ve Ogrenci velilerinden destek alinacaktir. Eger sorun
coziilemez ise yerel imkanlar degerlendirilecektir.

Okul idaresi
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Okul giris kapis1 oniindeki kolon acil durumlarda ¢ikis i¢in ciddi bir engel teskil
ctmektedir. Kapinin yeri degistirilerek acil durumlarda tahliye i¢in uygun
duruma getirilecektir.

Okul idaresi

Denizcilik alaninin yeterlilik i¢in ihtiya¢ duydugu donanimlarin saglanmasi i¢in|
girisimlerde bulunulacaktir.

Okul idaresi ve

denizcilik alan
cnfl

Gemi yapimi alaninin ihtiyag¢ duydugu donanimlarin icin|

girisimlerde bulunulacaktir.

saglanmasi

Okul idaresi ve
gemi yapimi
alan sefi

Oniimiizdeki yillarda egitim verecek olan ahsap yat teknolojisi dali icin ihtiyag
duyulan 2 adet atdlyenin tesis edilmesi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

Okul idaresi
gemi yapimi

alan sefi

> Okul Giivenligi ve Saghg
Stratejik Hedef 3.4:

Okulumuzda tespit edilen giivenlik ihtiyaglarim gidermek; dgrencilerimize daha giivenli, daha temiz ve
daha saglikli okul ortami sunmak.

Hedefin Mevcut Durumu

2014 yih itibari ile okulumuzda 12 kamera bir kayit cihazi vardir. Ayrica kamera goriintiilerinin izlendigi
bir adet kiiciik monitor bulunmaktadir. Kamera giivenlik sistemi hem ¢ok yetersiz hem de eskidir. Okulumuzda
gece giivenligini saglayacak personel bulunmamaktadir.

Okulumuz geg¢mis yillarda beyaz bayrak almis fakat gecerliligini yitirmistir.

PERFORMANS ALT KIRILIM| ILGILI MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI PERFORMANS e

GOSTERGESI M 2012 2013|2014 | 2019
PG.3.4.1 Giivenlik Okul personeli ve Okul Idaresi

e . 12 12 12 32
kamerasi sayisi ogrenciler

Okul personeli ve| Okul idaresi
PG.34.2: Gece| .
giivenlik gorevlisi Ogrenciler YOK YOK YOK VAR
PG.3.4.3: Beyaz Okul personeli ve| Okul idaresi
bayrak ogrenciler VAR YOK YOK VAR
SIRAN . SORUMLU

0 TEDBIRLER BiRIM

1 Okulumuzun giivenlik sisteminin yenilenmesi ihtiyaci belirtilerek 6denek| Okul idaresi

talebinde bulunulacaktir. Yeterli &denegin temin edilmesi durumundal

giivenlik sistemimiz yenilenecektir.
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2 Tlge milli egitim miidiirliigiine bagvuru yapilarak gece giivenligi igin personel Okul idaresi
talep edilecektir. Talebin olumsuz yanitlanmasi durumunda gece giivenligi
personelinin  yerel  imkanlar  ile  karsilanip  karsilanamayacagi
degerlendirilecektir.

3 Okulumuzun daha once almis oldugu beyaz bayrak sertifikasinin tekrar

almmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulacak ve yardimci personel bu

Okul idaresi

konuda bilgilendirilecektir.

> Okul Tanitimi

Stratejik Hedef 3.5:

Okulumuzun tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi suretiyle cevresel ve sektdrel isbirliginin gelistirilmesi.
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun tanitimu ile ilgili daha dnce herhangi bir ¢calismanin yapilmadigi; dergi, brosiir, afis vs.
bastirilmadigi tespit edilmistir. Ortadgretim kurumlaria herhangi bir ziyarette bulunulmamustir.

ve Ogrenciler ile de isbirligi yaparak bir dergi hazirlayacaklardir. Dergi
meslek kuruluslarina, denizcilik ile ilgili devlet kurumlarma, bolgemizdeki
diger okullara ve ziyarete gelen kisi ve kuruluslara ulastirilarak okulumuzun

tanitimi yapilacaktir.

PERFORMANS ALT KIRILIMiLGiLi MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI PERFORMANS |..: -
GOSTERGESi PRIM 2012 013 014 2019
Dergi
PG.3.5.1:Yillik dergi Komls.yonu, 0 0 0 5
baski sayis1 yaylfl inceleme
lkomisyonu
IAlan sefleri,
rehberlik
PG.3.5.2: Afis servisi, yaym
.. 0 0 0 2
brosiir baski sayisi inceleme
lkomisyonu
PG.3.2.3: Okul [dareciler ve
ziyaretleri tim 0 0 0 10
Ogretmenler
SIRAN . SORUMLU
o TEDBIRLER BIRIM
1 Dergi gikarilmasi igin bir komisyon olusturulacaktir. Komisyon, dgretmenler] Ilgili miidiir

yardimcisi ve
komisyon
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Okulumuzu tanitici afis ve brosiirlerin hazirlanarak bastirilmasi igin bir
komisyon olusturulacaktir.. Bastirilan afis ve brosiirler dncelikle okulumuza
kaynak teskil eden ortadgretim kurumlarina sonar da meslek kuruluslarina,
denizcilik ile ilgili devlet kurumlarina, bolgemizdeki diger okullara ve
ziyarete gelen kisi ve kuruluslara ulastirilarak okulumuzun tanitimi
yapilacaktir.

Tgili miidiir
yardimcisi ve
komisyon

Okulumuza kaynak teskil eden ortadgretim kurumlarmin ziyaret edilerek]
okulumuzun tamitimi igin Ogretmenler birka¢ kisilik ekipler halinde
gorevlendirilecektir. Ziyaret giden ekip okulumuzun tanitim afislerinin
ziyaret edilen okullarin goriiniir yerlerine asilmasini, brosiirlerin ilgili sinif]
ogrencilerine ulagtirilmasini saglayacaktir.

Okul idaresi
ve
Ogretmenler
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4.1 Okulumuzun yillara gore gelirleri

DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME

Tablo 29: Okul/Kurum Yillara Gore Gelir/Gider

Kaynaklar | 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Genel 33.339,00TL | 91.562,00TL | 122.817,00TL | 121.678,00TL | 109.925,00TL | 115.600,00T

Biitce L

Okul aile 55.836,95TL 44.485,65TL 90.930,00T

Birligi L

Ozel idare | - - - - -

Kira - - - - -

Gelirleri

Doner - - - - -

Sermaye

Vakif ve | - - - -

Dernekler

Dis - - - - -

Kaynak

UMEM 1.317.635,00 | - - - -

Projesi TL

Egitim - - - 100.000,00TL | - 110.000,00T

Mlz. L

TOPLAM 1.350.974,00 | 91.562,00TL | 122.817,00TL | 277.51495TL | 154.410,65TL | 316.530,00T
TL L

4.2 Okulumuzun yillara gore giderleri

YILLAR 2012 2013 2014 2015

HARCAMA KALEMLERI | GIDER GIDER GIDER GIDER

GENEL 122.817,00TL 249.988,84TL 160.191,67TL |266.839,43TL
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Tablo 30:2015-2019 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme

2015-2019 STRATEJiK PLANI FAALIYET/PROJE MALIiYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK| STRATEJIK |2015 2016 2017 2018 2019
AMACLAR| HEDEFLER
. ~ [500,00TL  [600,00TL | 700,00TL _ |800,00TL | 900,00TL
STRATEJIK| STRATEJIKH
EDEFI.1
AMACI
~ [5200,00TL [ 6.200,00TL |7.650,00TL | 8.650,00TL | 10.500,00TL
STRATEJIKH
EDEF2.1
, ~ [500,00TL  [600,00TL |700,00TL  |800.00TL | 900.00TL
STRATEJIK| STRATEJIKH
AMAC2 | EDER22
"~ [250.00TL | 250.00TL |250,00TL _ |250,00TL | 250.00TL
STRATEJIKH
EDEF2.3
~ [500.00TL  |500.00TL |500,00TL _ |500,00TL | 500.00TL
STRATEJIKH
EDEF3.1
. ~ [65.000,00TL |79.000,00TL| 150.000,00TL | 112.000.00TL | 81.000,00TL
STRATEJIK| STRATEJIKH
AMAC3 EDEF3.2
STRATEJIKH
EDEF3.3
~ [48.000,00TL |20.000,00TL|22.000,00TL |25.000.00TL |27.000,00TL
STRATEJIKH
EDEF3.4
~ [2.500.00TL | 2.750,00TL |6.000.00TL |6.500.00TL _|8.000,00TL
STRATEJIKH
EDEF3.5
TOPLAMBUTCE 122.450,00 TL) 1 59 900,00 129.050,00
¢ TL 187.800.00 TL! 154.500,00 TL| TL
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BESINCI BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1 Pendik Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-
2014StratejikPlanin Degerlendirmesi

2013-2014 Egitim 6gretim yilinda agilan Pendik Barbaros Hayrettin Pasa MTAL cesitli nedenlerden
dolay1 2010-2014 stratejik planina iliskin verimli bir ¢aligmayiiriitememistir.

2013 -2014 yillar1 arasinda ihtiyaglar ve gereksinimler dogrultusunda bazi amag¢ ve hedefleri
gerceklestirmeye gayret gosteren kurumumuzun asagida belirtilen bazi  konularda iyilestirmeler
sagladigigoriilmiistiir:

1- Egitim donanimllarinin veyeterliliklerinin iyilestirilmesi

2-Insankaynaklarikonusunda eksikleringiderilmesi

3-Okul tanitimi ve okula karsi ilgininartirilmasi

2012-2014 yillar1 arasinda iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan dénemi i¢in de ¢alismalarin
devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler
belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek {izere gostergelerolusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken dncelikli alanlar tespitedilmistir:

Fizikikapasite

Teknolojik altyap1

Yabanci dilyeterliligi

Ogrenci kazanimlar1 ve dgrencibasarisi
Okul tanitimi

Okul Giivenligi

NI

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin gorlis ve Onerileri ile durum
analizlerin- den yola c¢ikilarak ikinci planlama doneminde bu Oncelikli alanlara yonelik hedefler belirlenmis,
saglikli bir izleme degerlendirme sistemi olusturulmayagalisiimistir.

5.2Pendik Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-
2019StratejikPlanilzlemeVe DegerlendirmeModeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarimi
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onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalarigerekmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan planin gerceklesme durumlarimin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bicimdealmabilmesiicin Milli EgitimBakanhg,iIMilli egitimMiidiirliigiivellceMilli EgitimMiidiirliigii2015-
2019StratejikPlaniizlemeve Degerlendirmemodelindenyararlanilarak okulumuzda izleme ve
degerlendirmecalismalartyiiriitiilecektir. OlusturulacakizlemeDegerlendirmeK omisyonu, izleme
degerlendirmecalismalarin1 Bakanlik izleme degerlendirme modeline uygunolarak;

*  Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespitedilmesi,
*  Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerlekiyaslanmast,
*  Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarlapaylasimi,

»  Gerekli tedbirlerin alinmasi siireclerini kapsayacak sekildeyiirtitecektir.

Planda yer alan performans gostergeleri, strateji, faaliyet ve projeler ilgili birimlerle paylasilarak uygulama
sonuclari ile ilgili periyodik olarak raporlar istenecektir. Bu raporlara dayali olarak performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti gelistirilen izleme formu kullanilarak yilda iki kez komisyon tarafindan
yapilacaktir. Hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan
ikinci izleme dahilinde; yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici bas- kanlifinda harcama birim ydneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir. Stratejik pla- nin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu
ilepaylagilacaktir.

Kurumumuza ait bu stratejik plandaki hedeflerin gergeklesip ger¢eklesmedigini 6lgmek ve degerlendirmek
i¢in Izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyonun iiyeleri ve gérev unvanlari sdyledir:

Tablo 31:izleme ve Degerlendirme Komisyonu

iZLEME VE DEGERLENDIRME KOMIiSYONU

ADI SOYADI UNVANI

ALI SURUCU MUDUR YARDIMCISI
EYLEM AKSOZ REHBER OGRETMEN
EMRULLAH KARTIN OGRETMEN

FATIH YALCINKAYA OGRETMEN
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Izleme ve Degerlendirme Komisyonu mali takvime gore 6 ayda bir asagidaki raporu “1 Ocak
30 Haziran” ile “1 Temmuz — 31 Aralik” tarihleri arasinda gerceklesen durumlar1 anlatan raporlarini
“1-10 Temmuz” ve “1-10 Ocak™ tarihleri araliginda hazirlayip okul miidiiriine sunarlar. Okul miidiirti
stratejik plan hazirlama st kurulu ve stratejik plan hazirlama komisyonu ile bir araya gelerek yapilan
caligmalar1 degerlendirir. Basarili olunamayan hedefleri tespit edip ilgili boliimiin 6nerilerini alirlar.

Tablo 32:Performans Gostergesi izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEMEFORMU

Performans
GostergesiNo

TemaAd

StratejikAmacg

StratejikHedef

Performans
Gostergesi

Ol¢iimSikhig1 ALTIAY Olcii Birimi : %

2015 2016 2017 018 [2019

Hedef

Gerceklesen

%0 Sapma

2015

Ocak [Subat Mart [Nisan [May. [Haz. Tem. |Agu. [Eylil [Ekim

Kasim

Arahik

Y1l Ort.

Hedef

Gerceklesen

%0 Sapma

HEDEFTEN SAPMAANALIZI

IYILESTIRME ONERISI
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PENDIK BARBAROS HAYRETTIN PASA
MESLEKI ve TEKNIiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligi’nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 genelgesi dogrultusunda Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Pendik Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plami incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca

onaylanmugtir.
Ogiin OLMEZ
Okul Miidiirii
Ertugrul ERDOGDU  Ibrahim AYDIN Kudret TANRIVERDI Tiilin YAZICI
Miidiir Yrd. Ogretmen OAB Baskani OAB Uyesi
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EKLER:
EK-1 PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISI

Tablo 33:Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDAS(1)

Dis Paydas

Lider

Hizmet Alan

Temel Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Ogretmenler

= Cahisanlar

Alan sefleri

Ziimre baskanlari

Ogrenciler

Yoneticiler

Veliler

Okul aile birligi

Memur

Destek Personeli

2| x| x| x| x| X x| x| xlig Paydas

MEB

Pendik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Istanbul 11 Milli Egitim Midiirligi

Ulastirma Bakanlig1 Denizcilik Miistesarligi

o] S B

Ulastirma Bakanlig1 Denizcilik Miistesarlig
Gemi Insaa ve Tersaneler Genel Miidiirliigii

>

Pendik Kaymakamligi

Pendik Belediyesi

GISBIR

GIRSIAD

GESAD

GMO

ITU Denizcilik Fakiiltesi

o] I ] B B ] IRl B

62




= =<
- | & = |2 | £ =
PAYDAS (2) L =3 L; f S 2
> = . < Y ) o 2
§ A~ 3 & £ s & s
= = C S ) = = E
_ 2 | 8 =4 |o |z = ©»O | =
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi X B B
Mubhtar X T
Ulasim hizmetleri(Servis) X B
Tuzla Liman Baskanlig1 X B
Saglik Grup Baskanligi X B
Sendikalar X B
RAM X B B
Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma X B
Vakiflar
Vira haber dergisi X
Yatch dergisi X
Yerel basin X
11 6zel idaresi X B B B
Tiirk Loydu X B
Istanbul Liman Baskanli1 X B
flge Emniyet Miidiirliigii X B
Yesilay X B
llge Saglhk Miidiirliigii X B B
Spor Kuliipleri X B
Taraftar Topluluklar X B

T: TAMAMI B: BiR KISMI
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PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISi

Tablo 34:Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin
Faaliyetlerini
Etkileme Derecesi

Kurum

Paydasin
Taleplerine
Verilen Onem

Okulun tiim y6netim islemlerini

PAYDASLAR 7> Z{ Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",
= = NEDEN PAYDAS "Hig 1"
= | =
< - : = g
s -V 12,3 izle [ 123  Gozet 2
7 9 E 4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte R
Calis
X Egitim Ogretim hizmetlerinde |5 5 Bilgilendir-
Ogretmenler aktif olarak birinci derecede rol birlikte ¢alis
almaktadir.
X Alan ile ilgili egitim ve teknik |5 5 Bilgilendir-
Alan sefleri hizmetlerin yiiriitiilmesinden birlikte calig
sorumludur.
X Zumre ile ilgili egitim ve teknik |5 5 Bilgilendir-
Ziimre baskanlar hizmetlerin  yiiriitilmesinden birlikte calig
sorumludur.
. . X Hizmet alan kesimdir. 5 5 Bilgilendir-
Ogrenciler .
birlikte calig
Yoneticiler X 5 5 Bilgilendir-
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gerceklestirilmektedir. birlikte calig
. Bilgilendir-
Velil
et Hizmet alan kesimdir. birlikte ¢alis
Okulun egitim, donatim ve Bilgilendir-
Okul aile birligi teknik  hizmetlerine  destek birlikte calig
olmaktadir.
Memur O}(l.l.lun sek.retarya islemlerini B.11g.11end1r—
yiiriitmektedir. birlikte calis
Destek Personeli G‘uvenhk,. te.:'nilzhk, ye@ek gibi B.11g.11end1r—
hizmetleri yiiriitmektedir. birlikte calis
Ulke smrlar1 icerisinde tiim Bilgilendir-
egitim kurumlarinin birlikte calis
standartlarini, hedeflerini
MEB belirleyen, denetleyen ve
diplama, sertifika vb. belgelere
gecerlilik  veren en st
kurumdur.
Pendik ilce Milli Egitim fllce bazinda baglh oldugumuz Bilgilendir-
Miidiirligi en iist bakanlik birimidir. birlikte calig
[stanbul 11 Milli Egitim i1 bazinda bagh oldugumuz en Bilgilendir-
Midiirligii iist bakanlik birimidir. birlikte calis

Ulastirma Bakanligi
Denizcilik Miistesarlig

Denizcilik  alam  ile ilgili
yeterliklerin akredite olmasini
saglayan kurulustur.

[zle — Birlikte

Calis
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Ulastirma Bakanlig1
Denizcilik Miistesarligt
Gemi Insaa ve Tersaneler
Genel Midirligii

Gemi yapimi alam ile ilgili
hizmetlerin saglanmasinda etkili

ve tersanelerle igbirligi
yapilmasinda destek
saglamaktadir.

Izle — Birlikte
Calis

Pendik Kaymakamligi

Miilki amirdir.

[zle — Birlikte
Calis

Pendik Belediyesi

Okulun  bulundugu bolgede
yerel yonetimin egiteme destek
faaliyetlerinde etkin rol
alabilmektedir.

GISBIR

Gemi yapimi ile ilgili sivil
toplum kurulusu olup bu alan
ilgili okulu desteklemektedir.

GIRSIAD

Gemi yapim ile ilgili sivil
toplum kurulusu olup bu alan
ilgili okulu desteklemektedir.

GESAD

Gemi yapimi ile ilgili sivil
toplum kurulusu olup bu alan
ilgili okulu desteklemektedir.

GMO

Gemi yapimi ile ilgili sivil
toplum kurulusu olup bu alan
ilgili okulu desteklemektedir.

ITU Denizcilik Fakiiltesi

Denizcilik alani ile ilgili yiiksek
O0gretim  kurumudur. Okulun

yeterliklerini saglamada destek

Izle - Gozet
Izle — Gozet
izle — Gozet
izle — Gozet
izle — Gozet
Izle — Gozet
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olmaktadir.

- . Yerel yonetim.  Okulumuza izle — Gozet
Istanbul Biiyiikseh
Samut Hyukselur teknik  ve lojistik  destek
Belediyesi B
saglamaktadir.
Muhtar Okulun bulundugu ¢evrenin Izle — Gozet
mahalle muhtaridir.
. . . Ogrencilerin taginmasinda Izle — Gozet
Ulasim hizmetleri(Servis) ullanimaktadir.
Mezun 6grencilerin ehliyet alma Izle — Gozet
Tuzla Liman Baskanligt islemlerini gerceklestirdigi
kurumdur.
Ogrencilerin acil durumlarda izle — Gozet
glik Bagkanlig
Saglik Grup Baskanligi yararlandigi kurumdur.
Sendikalar Calisanlarin =~ iiye  olduklarn Izle — Gozet
kuruluslardir.
Ogrencilerin rehberlik ile ilgili izle — Gozet
RAM . <.
destek alabilecegi kurumdur.
Sosyal Yardimlagsma ve Ogrencilere  sosyal  yardim [zle — Gozet
Dayanigma Vakiflar yapabilecek bir kurumdur.
Okulun tamitimi ve topluma [zle — Gozet
Vira haber dergisi duyurulmasi i¢in Onemli bir
kuruluslardir.
.. izle - Gozet
Yatch dergisi Okulun tamitimi ve topluma

duyurulmast i¢in Onemli bir
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kuruluslardir.

Yerel basin

Okulun tanittmi ve topluma
duyurulmast i¢in Onemli bir
kuruluslardir.

izle - Gozet

il 6zel idaresi

Okulun donatim, bakim onarim
islemlerinde destek saglayan tist
kurumdur.

[zle - Gozet

Tiirk Loydu

Gemi yapimu ile ilgili klaslama
kurulusudur.

izle - Gozet

[stanbul Liman Baskanlig

Mezun 6grencilerin ehliyet alma
islemlerini gercgeklestirdigi
kurumdur.

izle - Gozet

[lge Emniyet Miidiirliigii

Cevrenin asayis ve gilivenligini
saglar. Madde bagimliligi, suc-
ceza iliskileri gibi konularda
Ogrencileri bilgilendirici
calismalarda bulunur.

[zle - Gozet

Yesilay

Bilinglendirici egitimler verir.

[zle - Gozet

[lge Saglhik Miidiirliigii

Okulun amagclarina ulagabilmesi
icin igbirligi i¢indedir.

[zle - Gozet

Spor Kuliipleri

Sportif faaliyetlere destek igin.

[zle - Gozet

Taraftar Topluluklar

Okul disinda ulasabilmek ve

[zle - Gozet
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spor kuliipleriyle igbirligi
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YARARLANICI URUN/HIiZMET MATRISI

Tablo 35:Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Sertifikasyon
Programlar:

T

spor Salonu Kullanimi

Giivenlik

Kantin Hizmetleri

Staj

T(T|T|T

Yetiskin Egitimi

Ol¢me-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs,
Sosyal etkinlikler

Yayim

Altyapi,Donatim
Yatirim

AR-GE, Projeler,
Damismanhk

Nitelikli isgiicii

Yatihlik-Bursluluk

Egitim-Ogretim
(Orgiin-Yaygin)

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Uluslar arasi
kuruluslar

Meslek

Kuruluslar

Ozel sektor

GISBIR

GIRSIAD

GESAD

Spor

Kuliipleri

T: TAMAMI B: BiR KISMI
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